
 øe Q’hO äGQÉ``«∏e 10^6 â``≤∏J ô``°üe
á``«°VÉªdG á``«dÉªdG á``æ°ùdG »``a è``«∏îdG

 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ô````̀jRh ∫É```̀b
 …Qó``̀b »``fÉ``g …ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 â≤∏J  √OÓ```̀ H  ¿EG  ¿É``̀«``̀eO
 10^6  É`̀gQó`̀b  äGóYÉ°ùe
 ∫hO  ø`̀e  Q’hO  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  è«∏îdG
 Iô`̀ª`̀ dG »```̀gh ,Iô```̀ «```̀NC’G
 É¡«a ô`̀cò`̀J  »`̀à`̀dG  ≈```̀ dhC’G
 kÉ«dÉªLEG  kÉ`̀ª`̀bQ  áeƒμëdG
 è«∏îdG  ∫hO  ¬à≤ØfCG  Éªd
 §Øæ∏d  áéàæªdG  áØ«∏ëdG
.…ô°üªdG OÉ°üàb’G ºYód

 »`̀a …Qó````````̀b ∫É````````̀bh
 ø«H øe ¿EG »Øë°U ôªJDƒe
 74  ƒëæH  Qó≤J  äÉfƒ©e
 É¡à≤∏J …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  »`̀a  ô°üe
 äÉéàæe  2014-2013
 QÉ«∏e  53  É¡àª«b  á«dhôàH

.ájó≤f Éëæe ¬«æL QÉ«∏e 21 ƒgh »≤ÑàªdG ≠∏ÑªdG πãªj Éª«a ,¬«æL
 ºjó≤àH  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  äó¡©J  »°Sôe  ∫õ`̀Y  Ö`̀≤`̀Yh
 ,2013 ΩÉY øe ôÑªàÑ°S »ah ,Q’hO QÉ«∏e 12 ƒëæH Qó≤J äÉfƒ©e
 .Q’hO äGQÉ«∏e 7 ƒëf â≤∏J ô°üe ¿EG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ∫Éb
 ≈àM á«©bGh äGôjó≤àdG ôãcCG »g Ωƒ«dG âæ∏YCG »àdG ΩÉbQC’G ¿CG ’EG

.¿B’G
 á«°SÉ«°ùdG äÉjôëdG ™LGôJ øe »°ù«°ùdG hó≤àæe ¬dƒ≤j Ée ºZQh
 ìhGôàJ äÉMÓ°UE’G øe áØFÉW äQó°UCG áeƒμëdG ¿EÉa ,¬ªμM ∫ÓN
 ÉgôKCG  É¡d ¿Éc »àdGh ÖFGô°†dG IOÉjR ≈dEG  ºYódG ºéM ¢†ØN ø«H

.∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y »HÉéjE’G
 ™LGôJ  á«eƒμëdG  áfRGƒªdG  »a  õé©dG  ºéM  ¿EG  ¿É«eO  ∫Ébh
 Ée ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc
 ø«H ¿RGƒJ ≥«≤ëàd ≈©°ùJ áeƒμëdG ¿CG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe πãªj

.ƒªædG §«°ûæJh á«fGõ«ªdG »a õé©dG ¢†ØN
 ,%12^8 …CG  - ¬«æL QÉ«∏e 255^4 ¿Éc õé©dG ºéM ¿EG  ∫Ébh
 áfQÉ≤ªdÉH  2014-2013  ΩÉY  »a  -  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe
 ¬«æL QÉ«∏e 239^7 hCG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe ,13^7 áÑ°ùæH

.¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a
 …òdG  »î°ùdG  ºYódG  èeÉfôH  ≈∏Y  ô°üe  ¬≤ØæJ  Ée  ¿CG  ±É°VCGh
 ΩÉ©dG  %Iô°ûY  áÑ°ùæH  ™ØJQG  ádhódG  áfRGƒe  πgÉc  ≈∏Y  kÉÄÑY  πãªj

.¬«æL QÉ«∏e 187^7 ≈dEG »°VÉªdG
 ΩÉ©dG  º`̀Yó`̀dG  IQƒ`̀JÉ`̀a  ≈∏Y  ≥`̀Ø`̀fCG  É`̀e  º¶©e  ¿EG  ∫ƒ≤j  ≈°†eh

.OƒbƒdG ´É£b ≈∏Y ¿Éc ¬«æL QÉ«∏e 126 ¬ªéMh »°VÉªdG
 ƒ«dƒj  »a  ábÉ£dG  ´É£b  ≈∏Y  ºYódG  ºéM  áeƒμëdG  â°†ØNh
 äOCG Iƒ£îdG √òg ¿CG ’EG .á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóH …CG »°VÉªdG
 ≈dEG π°üJ áÑ°ùæH »©«Ñ£dG RÉ¨dGh ∫õjódGh øjõæÑdG QÉ©°SCG ™aQ ≈dEG

.ºî°†àdG IOÉjR »a ÖÑ°ùJ Ée ,%78

 øjôëÑdG  ∂`̀æ`̀H  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG
 á`̀©`̀HGô`̀dG á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG IQhó`````̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀∏`̀d
 »a  …ó«¡ªàdG  èeÉfôÑdG  ø`̀e  ø«KÓãdGh
 ¿hÉ©àdÉH √ò«ØæJ ºJ …òdGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ
 äGOÉjQ  õcôe  »a  øjôëÑdG  ∂æμà«dƒH  ™e
 øe »æjôëÑdG ÜÉÑ°ûdG øe OóY ácQÉ°ûªHh
 øjó«Øà°ùªdG OóY π°üj ∂dòHh .ø«°ùæédG
 1200 ÜQÉ``̀≤``̀j  É``̀e  ≈```̀ dEG  è`̀eÉ`̀ fô`̀ Ñ`̀ dG  ø``̀e

 .ó«Øà°ùe
 á«ÑjQóàdG  IQhó```̀dG  √ò``g  âæ qª°†Jh
 á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdGh ô°UÉæ©dG
 ,Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEGh  ¢ù«°SCÉàH
 πé°ùdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äÉÑ∏£àe  πãe
 á«ª«¶æàdG  äGAGô`̀LE’G  á©«ÑWh  …QÉéàdG
 .øjôëÑdG áμ∏ªe »a É¡H ∫ƒª©ªdG iôNC’G
 á«Ø«c  ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  Ö`̀jQó`̀J  ∂`̀dò`̀ch
 qºK øeh ´hô°ûªdG Iôμa áZÉ«°Uh º«ª°üJ
 OGóYEG á«Ø«ch ,¬≤jƒ°ùJh ´hô°ûªdG IQGOEG
 …ƒàëJ  »`̀à`̀dGh  π`̀ª`̀©`̀dG  á`̀£`̀N  º«ª°üJh
 Ö`̀fGƒ`̀é`̀dÉ`̀H á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG π`̀«`̀°`̀UÉ`̀Ø`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 ó`̀FGQ  ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG  á«æØdGh  á«dÉªdG
 .»∏ªY  πμ°ûH  É¡≤«Ñ£Jh  É¡àaô©e  πª©dG
 á«dÉªdG  äÉeóîdG  ¢VGô©à°SG  ≈dEG  káaÉ°VEG
 ∂æH  áYƒªée  É¡eó≤J  »àdG  á«dÉªdG  ô«Zh
 ¢VôY ™e ∫ÉªYC’G OGhôd á«ªæà∏d øjôëÑdG
 ø««æjôëH  ∫É`̀ª`̀YCG  OGhQ  áHôéàd  êPÉ`̀ª`̀f

 É¡eó≤J  »`̀à`̀ dG  äÉ`̀eó`̀î`̀ dG  ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SGh
 ´É£b  á«ªæàH  ábÓ©dG  äGP  äÉ°ù°SDƒªdG

.∫ÉªYC’G IOÉjQ
 èeÉfôÑdG  ΩÉààNG  ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ah
 óªëe  øH  ΩÉ°ûg  ï«°ûdG  ç qóëJ  »ÑjQóàdG
 äÉeóîdG - ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ,áØ«∏N ∫BG
 »a  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ  áÄ«H  øY  á«dÉªdG  ô«Z
 ø««æjôëÑdG  ¿CG  ∞«ch  øjôëÑdG  áμ∏ªe
 ∂`̀dPh Ωó`̀≤`̀dG òæe ∫É`̀ª`̀YC’G IOÉ``̀jQ Gƒ``̀dhGR
 ,áμ∏ªª∏d  õ«ªàªdG  …QÉéàdG  ™bƒªdG  ºμëH

 áaÉ≤ãdG  √òg  çQGƒJ  »a  ∫É«LC’G  ôªà°SGh
 ø««æjôëÑdG  ≥``≤M  Éªc  ,Qƒ`°ü©dG  ôÑY
 ôÑà©Jh  ∫ÉéªdG  Gò`̀g  »`̀a  kGô«Ñc  kÉMÉéf
 kÉ«ª«∏bEG IóFGôdG - Ωƒ«dG - øjôëÑdG áμ∏ªe
 â`̀e qó`̀b  É`̀¡`̀fƒ`̀c  ∂``̀ dPh  ó«©°üdG  Gò``̀g  ≈`̀∏`̀Y
 IOÉ`̀ jQ  áÄ«Ñd  kÓ`̀eÉ`̀μ`̀à`̀eh  kGó`̀jô`̀a  kÉ`̀LPƒ`̀ª`̀f
 øjôëÑdG ∂æH á``Yƒªée ∫Ó``N øe ∫ÉªYC’G
 øe  êPƒªædG  Gò`̀g  ¿ƒμàj  å«M  á«ªæà∏d
 äÉeóîdG  ø`̀e  á∏eÉμàe  è`̀eGô`̀Hh  äÉ`̀«`̀ dBG
 ô«Z äÉ``eó``î``dGh á`̀«`̀∏`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dGh á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG

 IõØëªdG  áÄ«ÑdG  ô«aƒJ  »dÉàdÉHh  á«dÉªdG
 ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG ∫É```ª```YC’G OGhô````̀d á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dGh
 ôjƒ£Jh  Ió`̀jó`̀L  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e  ¢ù«°SCÉàd

 .áªFÉ≤dG º¡JÉYhô°ûe
 áaô©e  á`̀«`̀ª`̀gCG  ΩÉ°ûg  ï«°ûdG  ó```̀ qcCGh
 ;πª©dG  óFGôd  ≥«bódGh  í«ë°üdG  ≈æ©ªdG
 ôHÉãªdGh  QOÉÑªdG  ¢üî°ûdG  »æ©j  …òdGh
 ¢`̀VQCG  ≈∏Y  ¬Yhô°ûe  ≥«≤ëJh  RÉ`̀é`̀fE’
 ¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG »£îJ ™e ™bGƒdG

 .í«ë°U πμ°ûH ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh

 á°ù°SDƒªdG  ,ÜQƒμà°ùØfEG  ø`̀∏`̀YCG  
 äGQÉªãà°S’G »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG
 ájQÉªãà°SG k’ƒ°UCG ôjój …òdGh ,á∏jóÑdG
 Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀H  11  É`̀¡`̀à`̀ª`̀«`̀b  RhÉ`̀é`̀ à`̀ J
 ≈∏Y ™`̀«`̀bƒ`̀à`̀dG ø``̀Y ¢``ù``eG ,»``̀μ``̀jô``̀eCG
 â«æ°û«a{  è`̀eó`̀d  á«FÉ¡ædG  á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀J’G
 ÉªgÓch  zâfÉaƒ«cCG{  ™e  z»àjQƒ«μ°S
 äÉeóN  ó`̀jhõ`̀J  »`̀a  ¿É`̀Jó`̀FGQ  ¿Éàcô°T
 …ODƒ`̀à`̀°`̀Sh .äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ø```eCG ∫ƒ`̀∏`̀M
 iƒb  ó«MƒJ  ≈``̀dEG  √ò`̀g  è`̀eó`̀dG  á«∏ªY
 ™°ShCG  äÉeóN  ô«aƒj  ÉªH  ø«àcô°ûdG
 QÉ£NC’  …ó°üàdG  ±ó¡H  ,á«dÉ©a  ôãcCGh
 áYQÉ°ùàªdGh IójGõàªdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG

 .É«ªdÉY
 π°UGƒ«°S  ÜQƒμà°ùØfEG  ¿CG  ôcòj
 ,èeóæªdG  ¿É«μdG  »a  á°üëH  ®ÉØàM’G
 AÉL  πeÉμdÉH  á≤Ø°üdG  πjƒªJ  ¿CÉH  kÉª∏Y
 áμdÉªdG  É¡àØ°üH  ,z¿ƒà°ùcÓH{  πÑb  øe
 ìÉ°üaE’G  ºàj  ºdh  ,zâfÉaƒ«cCG{  ácô°ûd

.á≤Ø°üdG •hô°T π«°UÉØJ øY
 ó`̀ª`̀ë`̀e ìô````̀°````̀U ,¬````̀Ñ````̀fÉ````̀L ø`````̀e
 iód  è«∏îdG  á≤£æe  ¢ù«FQ  ,»bhô°ûdG
 ∫ƒ∏M ¿CG  ∂°T ’{ :¬dƒ≤H ,ÜQƒμà°ùØfG
 ôjó≤J ™°Vƒe âëÑ°UCG äÉeƒ∏©ªdG øeCG
 ójGõàd kGô¶f äÉcô°ûdG πÑb øe ΩÉªàgGh
 ≈dEG káaÉ°VEG ,á«fhôàμd’G äÉªé¡dG IóM
 .É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG Iô«ÑμdG äGójó¡àdG
 âæ°û«a{  è`̀eO  ∫Ó`̀N  øe  øμªàæ°S  Éªc
 ô«aƒJ øe zâfÉaƒ«cCG{ ™e z»àjQƒ«μ°S
 ôãcCG  QOÉ`̀°`̀ü`̀eh kGQƒ`̀£`̀J ô`̀ã`̀cCG  äÉ`̀eó`̀N
 …ó°üàdG  ≈∏Y  ÉæFÓªY  óYÉ°ùJ  ká«dƒª°T
 ´ÉaódG ô«aƒJh äÉeƒ∏©ªdG øeCG ôWÉîªd
 ¿CG  øe  á≤K  ≈∏Y  øëf  .É¡JGójó¡J  ó°V
 ™«ªL  ºYó«°S  ójóédG  èeóæªdG  ¿É«μdG
 ácô°ûdG  Oƒ¡L  ºYód  ™∏£àfh  ±Gô`̀WC’G
 ™«°SƒJh  É`̀¡`̀JGQó`̀b  õjõ©àd  Ió`̀jó`̀é`̀dG

.zÉ¡JÉ«∏ªY ¥É£f
 ,√òg  èeódG  á«∏ªY  ≈∏Y  kÉÑ«≤©Jh

 âæ°û«a{  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ìô°U
 :kÓFÉb  ,»°ù«æ«a  ¢ûàjQ  z»àjQƒ«μ°S
 á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀d’G  äÉ`̀ª`̀é`̀¡`̀dG  á©«ÑW  ¿EG{
 IójGõàªdG ÉgQÉ£NCG ºéMh É¡JGó«≤©àH
 ∫ƒ∏M  ≈∏Y  Ö∏£dG  ójGõJ  ≈`̀dEG  iOCG  ób
 ø```eCG á`̀ jÉ`̀ª`̀ë`̀ d á``eó``≤``à``eh IQƒ``̀£``̀à``̀e
 QÉ`̀£`̀NC’G  ∂∏J  Éª«°S’h  ,äÉeƒ∏©ªdG
 AÓª©∏d  Gô`̀«`̀Ñ`̀c  kGó`̀jó`̀¡`̀J  πμ°ûJ  »`̀à`̀dG
 â`̀æ`̀°`̀û`̀«`̀a{ è```̀eO ™```̀eh .äÉ``̀cô``̀ °``̀û``̀ dGh
 »a  äÉ`̀H  ,zâ`̀fÉ`̀aƒ`̀«`̀cCG{h  z»àjQƒ«μ°S
 ∫ƒ∏M  ó`̀jhõ`̀J  ójóédG  ¿É«μdG  Qhó`̀≤`̀e
 ø`̀eCG  ájÉªëd  á«dÉ©ah  á«dƒª°T  ô`̀ã`̀cCG
 Éª¡æ«H  π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG  π°†ØH  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 ájÉªM AÉ£Z ô«aƒJ ≈dEG …ODƒ«°S …òdGh
 .á«fhôàμd’G äÉªé¡dG ó°V πeÉc ´ÉaOh
 øe  øμªàæ°S  ÉæfCG  øe  ø«≤j  ≈∏Y  øëf
 »a  ºgÉ°ùæ°Sh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  Iô`̀«`̀Jh  ™`̀ aQ
 …ó°üà∏d  ÉæFÓªY  äGQó`̀≤`̀H  ¢Vƒ¡ædG
 ¥óëJ  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  äGójó¡àd

.zº¡dÉªYCÉH
 äÉH  ,è`̀eó`̀ dG  á≤Ø°U  ΩÉ`̀ª`̀JEG  ó`̀©`̀Hh
 ™«°SƒJ ójóédG èeóæªdG ¿É«μdG Qhó≤ªH

 Éªc  ,∫ÉéªdG  Gò`̀g  »a  äÉ«∏ª©dG  ¥É£f
 ,º¡dÉªYCG  á«dÉ©a  õjõ©J  ≈`̀ dEG  …ODƒ«°S
 º¡d  á«dÉªdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  º`̀YO  ≈`̀ dEG  káaÉ°VEG
 Oƒ¡L  øe  ójõªdG  ô«aƒJ  øe  Gƒæμªà«d
 kGQÉμàHG ôãcCG ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh åëÑdG »a
 AÓª©dG  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  πcÉ°ûªdG  πëd

.Égô°SCÉH áYÉæ°üdGh
 ô`̀ã`̀cCG Ió`̀jó`̀é`̀ dG á`̀cô`̀°`̀û`̀dG ô``aƒ``Jh
 »a  É`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀eh  Gô`̀«`̀ Ñ`̀N  650  ø``̀e
 ≈∏Y  kÉ©e  ¿ƒ∏ª©«°S  ,äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG
 ôWÉîe á¡LGƒªd á∏eÉ°T á°üæe ôjƒ£J
 áaÉ°VEG  ,äÉeƒ∏©ªdG  ø``eCG  äGó`̀jó`̀¡`̀Jh
 AÉØ«à°S’G ÉjÉ°†≤d á«æØdG IQƒ°ûªdG ≈dEG
 äÉeóN  ôjƒ£J  ∂`̀dò`̀ch  ,»JÉeƒ∏©ªdG
 ôaƒJ  Éªc  ;äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  äÉéàæeh
 á«∏ª©dG  äGôÑîdGh  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG
 πª©dG ∫ÓN øe âî°SôJ »àdG á≤«ª©dG
 ácô°Th  π«ªY  10^000  øe  ôãcCG  ™e
 äÉ`̀YÉ`̀£`̀b »``̀ ah É`̀¡`̀eÉ`̀é`̀MCG ±Ó`̀à`̀NÉ`̀H
 ÖfÉL ≈dEG ;áYƒæàe äÉYÉæ°Uh áØ∏àîe

 OGhQ  ™«ªL  ™e  á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T
 ;äÉeƒ∏©ªdG  ø``̀eCG  äÉéàæe  ™«æ°üJ
 ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe 1^300 øe ôãcCGh
 õcôeh kÉÑàμe 65 ∂dòch ;AÓª©dG áeóN
 AÉ`̀ë`̀fCG  ôÑY  äÉ«∏ªY  ™`̀bƒ`̀eh  Ö`̀jQó`̀J

.Góæch á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 è``eO  ¿CG  ≈````̀ dEG  IQÉ````̀°````̀TE’G  Qó``̀é``̀J
 z»àjQƒ«μ°S  âæ°û«a{  ™e  zâfÉaƒ«cCG{
 AÓ`̀ª`̀Y Ió``̀YÉ``̀b IOÉ````̀jR ≈```̀ dEG …ODƒ``̀«``̀°``̀S
 ôaƒjh ,ôÑcCG  ™aÉæe  ≥≤ëj ÉªH  ácô°ûdG
 QOÉ°üªdG  ≈dEG  πãeC’G  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG
 ,É¡eó≤J  »`̀à`̀dG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh
 á`̀cô`̀°`̀û`̀dG ¿EÉ```̀a ó`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ¬``̀Lh ≈`̀∏`̀Yh
 ìôW  øe  øμªàà°S  IójóédG  áéeóæªdG
 π°†ØH  :á«dƒª°T  ôãcCG  äÉeóN äÉ°üæe
 äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG ó`̀«`̀Mƒ`̀Jh äGô`̀Ñ`̀î`̀dG IOÉ```jR
 ø«H äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG ó`̀«`̀Wƒ`̀Jh ,QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dGh
 ájÉªëdG  äÉeóN  õjõ©Jh  ,øjOQƒªdG
 äÉªé¡dG Iô«Jh ´QÉ°ùJ πX »a AÓª©∏d
 ô«aƒJ  ..É¡JóM  ó`̀jGõ`̀Jh  á«fhôàμd’G

 ó«MƒJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«∏YÉa  ô`̀ã`̀cCG  ∫ƒ∏M
 è``̀eOh ô`̀ jƒ`̀£`̀ à`̀ dGh çƒ``ë``Ñ``dG Oƒ``̀¡``̀L
 çƒëÑdG  ƒëf  á¡LƒªdG  äGQÉªãà°S’G
 IAÉØc äGP ∫ƒ∏ëd ∫ƒ°Uƒ∏d  ôjƒ£àdGh
 ≈dEG  ..AÓª©dG  ídÉ°üe  Ωóîj  ÉªH  ≈∏YCG
 ó«MƒJ  ∫ÓN øe äGôÑîdG  èeO  ÖfÉL
 Oƒ¡L  óëàà°S  å«M  ,ø«àcô°ûdG  Oƒ¡L
 Éª¡jód  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG  áÑîf
 iód íÑ°üàd ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG ∫Éée »a
 áYƒæàeh á°†jôY IóYÉb ójóédG ¿É«μdG
 á«é«JGôà°S’Gh  á«æØdG  äGôÑîdG  øe

.´É£≤dG ΩóîJ »àdG
 Ió`̀YÉ`̀b ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀J ≈```̀ dEG á``aÉ``°``VE’É``H
 ™«°SƒJ  ¿EG  :É¡àfÉμe  õjõ©Jh  ácô°ûdG
 õjõ©J  ≈dEG  …ODƒ«°S  á«aGô¨édG  á©bôdG
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »a  ácô°ûdG  áfÉμe
 èeóæªdG  ¿É«μdG  øμªj  ÉªH  ,á«μjôeC’G
 kGQƒ£J ôãcCG  äÉeóN ô«aƒJ øe ójóédG
 ôÑY AÓª©∏d  πª°TCGh ôÑcCG  ºYO ô«aƒJh

.á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG AÉëfCG

 ¿G ≈`̀∏`̀Y ∫É`̀ª`̀YG ∫É```̀LQh ¿ƒ`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG ™`̀ª`̀LCG :É`̀æ`̀H
 ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG π≤æj ¿G Öéj »HÉîàf’G ¥É≤ëà°S’G
 …QòL ô««¨J çGóMG ≈∏Y IQOÉb IójóL ájOÉ°üàbG ÉgƒLh 

 . ¿ÉªdôÑdG áÑb âëJ ájOÉ°üàb’G äÉØ∏ªdG ìôW á«Ø«c »a
 øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉcƒd á°UÉN äÉëjô°üJ »a GhócGh
 ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  ™«°VGƒªdG  π©éd  ¿Gh’G  ¿BG  ¬fG  (ÉæH)
 Oƒ©J  ≈àM  ,ójóédG  »HÉ«ædG  ¢ù∏éªdG  äÉ`̀jƒ`̀dhG  ¢`̀SCGQ
 á«JÉ«ëdG  º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  ø«æWGƒªdG  ≈∏Y  ™ØædÉH

 . á«°û«©ªdGh
 ΩóîJ  Ió`̀jó`̀L  äÉ©jô°ûJ  ìô`̀W  á«ªgG  ≈`̀ dEG  GƒàØdh
 ¢†©H  á°üî°üîc  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  OÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀b’Gh  ø`̀WGƒ`̀ª`̀ dG
 »a  äÓ«¡°ùàdG  øe  ójõªdG  ºjó≤Jh  á«eƒμëdG  äÉeóîdG
 ±ÓàNG ≈∏Y ÖfÉL’G øjôªãà°ùª∏dh á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG

 . º¡JÉ°ü°üîJ
 ∫ÉªY’G  π`̀LQh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  ô«ÑN  ∫É`̀bh
 »WGô≤ªjódG  ¢Sô©dG  Gòg  ¿G  :π©°ûªdG  ∞°Sƒj  QƒàcódG
 DƒÑæàH  áæ«fCÉª£dG  á`̀YÉ`̀°`̀TEG  »a  ô`̀Ñ`̀c’G  ô``K’G  ¬`̀d  ¿ƒμ«°S
 kGQGô≤à°SG  ôãcG  á«HÉéjG  Iô¶fh  ájOÉ°üàbG  äGô°TDƒe
 ÉgOÉØe  ºdÉ©∏d  áë°VGh  ádÉ°SQ  ÉãYÉH  ,»æWƒdG  OÉ°üàbÓd
 É¡Yhô°ûªH á«°VÉe É¡fGh ,¿Ée’Gh øe’G ó∏H øjôëÑdG ¿G

 . ¿Éμe πc øe øjôªãà°ùªdÉH kÉÑMôªa ,»MÓ°U’G
 »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¿ƒμj ¿G ¬∏eCG øY π©°ûªdG ÜôYCGh
 äÉØ∏ªdÉH  Üƒ`̀∏`̀£`̀e  ƒ`̀g  É`̀e  ≈`̀∏`̀Y  Gõ`̀«`̀cô`̀J  ô`̀ ã`̀ cCG  ΩOÉ``̀≤``̀dG

 á«ªæàdG  ¿Éjô°T  ƒg OÉ°üàb’G  ¿Gh á°UÉNh ,ájOÉ°üàb’G
 πc  Qó°üàj  ¿G  Öéj  OÉ°üàb’G  ¿G  Gó`̀cDƒ`̀e  ,ôjƒ£àdGh
 . GQÉgORG ôãcCG  πÑ≤à°ùe º°Sôd »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG äÉjƒdhG

 ájDhôdG ≈∏Y RÉμJQ’G ÜGƒæ∏d øμªj ¬fG π©°ûªdG ø«Hh
 ™«ªL  …ƒëj  …OÉ°üàbG  Qƒà°Sóc  2030  ájOÉ°üàb’G
 ´É£≤dG  π©L  Éª«°S’h  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe
 ƒg øWGƒªdG π©Lh OÉ°üàbÓd ¢ù«FôdG ∑ôëªdG ¢UÉîdG

 . äÉYÉ£≤dG  ™«ªL »a ∞«Xƒà∏d π°†ØªdG QÉ«îdG
 ô¶ædÉH ¿ƒÑdÉ£e OóédG ÜGƒædG ¿G π©°ûªdG í°VhCGh
 ,á≤HÉ°ùdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ©jô°ûàdG  ´Gƒ``̀fG  ™«ªL  »`̀a
 á°üî°üN  ´ƒ°Vƒe  ìôW  πãe  IójóL  iô`̀NG  á°SGQOh
 ¢üëa  πãe  áeƒμëdG  πÑb  øe  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  ¢†©H
 ≈∏Y  äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ∞`̀bGƒ`̀e ô`̀«`̀aƒ`̀Jh …Qhó```̀dG äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dG

 . äÉbô£dG
 ÜGƒ`̀f  Oƒ`̀Lƒ`̀d  IQhô`̀°`̀V  ∑É`̀æ`̀g  ¿G  π©°ûªdG  iô``̀jh
 ,ójóédG  »HÉ«ædG  ¢ù∏éªdG  »a  …QÉéàdG  ´É£≤∏d  ø«ªYGO
 ¬LGƒJ  »àdG  äÉbƒ©ªdGh  πcÉ°ûªdG  øe  ô«ãc  πëH  π«Øc
 äGô««¨àdG  ™e  á°UÉNh  ,áμ∏ªªdG  »a  …OÉ°üàb’G  ƒªædG
 §ØædG  ƒgh  øjôëÑdG  ∫ƒNóªd  A»°T  ºgCG  »a  CGô£J  »àdG
 áLÉëdG  »æ©j  É`̀e  ,á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùªd  √ô©°S  ∫hõ``̀fh
 ø«H  …RGƒ``̀J  ™jQÉ°ûe  òØæJ  äÉ©jô°ûJ  ™°Vƒd  á°SÉªdG

 . á«£ØædG äGô««¨àdG √òg ™e ∞jQÉ°üªdGh  πNódG
 äÉ©jô°ûJ  »`̀a  ô¶ædG  á«ªgG  ≈``̀dEG  π©°ûªdG  â`̀Ø`̀dh

 QGó°UGh ,á°UQƒÑdG  »a á«dÉªdG  ¥GQh’G ∫hGóJh º¡°S’G
 áaÉ°VG ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ƒªf ≈∏Y  óYÉ°ùJ iôNG äÉ©jô°ûJ

 . áeó≤àe á∏Môe »a á«ë°üdG äÉeóîdG á°üî°üN ≈dEG
 á∏Môe  ¢û«©f {  :∫ƒ≤dÉH  ¬ãjóM  π©°ûªdG  ºààNGh   
 ™«ªédGh ,áªμëdGh »YƒdG øe Iô«Ñc áLQO Éæ«∏Y ¢VôØJ
 ìÉ`̀é`̀fE’  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀eh  Ö``̀LGh  ¬«∏Y  ≥∏£æªdG  Gò``̀g  ø`̀e
 øe  πc  øY  Gó«©H  ,∂∏ªdG  IOÉ«≤H  á«WGô≤ªjódG  Iô«°ùªdG
 áë∏°üªdG  Ö«∏¨Jh  á«æWƒdG  Ió`̀Mƒ`̀dG  ójó¡J  ±ó¡à°ùj

 .z áeÉ©dG á©ØæªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á≤«°†dG ájOôØdG
 ô`̀Ñ`̀cCG  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  π∏ëªdG  ∫É``̀b  ,√Qhó```̀H
 á«dhDƒ°ùe  πªëàj  Ö≤JôªdG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¿G  :…ôØ©L
 ¢ùdÉéªdG  É¡àØ∏N  »àdG  äÉªcGôàdG  á∏ë∏M  »`̀a  Iô«Ñc
 ∞∏ªdG  ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdG  ÖfGƒédG  É¡Ñ«∏¨J  »a  á≤HÉ°ùdG

 . á«ªg’G ≠dÉH …OÉ°üàb’G
 Gƒμª¡fG  ø«≤HÉ°ùdG  ÜGƒædG  ¿G  …ôØ©L  í°VhGh   
 º¡æ«H áaÉ°ùªdG  á©°SƒJ »a âÑÑ°ùJ ájóFÉ≤Y QƒeG »a
 ¿G  Gó`̀cDƒ`̀e  ,á«JÉ«ëdG  ø«æWGƒªdG  äÉLÉ«àMG  ø«Hh
 äÉÑ∏£àe áÑcGƒªH §ÑJôe ΩOÉ≤dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ìÉéf
 ºjôc  ¢û«Y  áë°Uh  º«∏©Jh  ¿Éμ°SEG  øe  ø«æWGƒªdG

 . áeÉY IQƒ°üH á°û«©ªdG iƒà°ùªd ø«°ùëJh 
 Ö∏£e ƒg »YÉªàL’G QGô≤à°S’G ¿G …ôØ©L ø«Hh
 ≈∏Y  õ«côàdG  OóédG  ÜGƒædG  ≈∏Y  »dÉàdÉHh  ,™«ªédG
 øWGƒªdG  AÉNQ  ¿ƒμj  å«ëH  ,iƒ°ü≤dG  ájƒd’G  √òg

 . ΩOÉ≤dG ¢ù∏éªdG πªY ¢SÉ°SG ¬à«gÉaQh
 ºg’G ájOÉ°üàb’G äÉ©jô°ûàdG ¿G …ôØ©L iôjh  
 ø«fGƒ≤dGh  á«fGõ«ªdG  »a  øªμJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a
 OóédG  ÜGƒædG  ÉÑdÉ£e  ,IójóédG  á«dÉªdGh  ájQÉéàdG
 ôãcG  ájOÉ°üàbG  AGƒ```̀LGh  á`̀«`̀YGó`̀HEG  ∫ƒ`̀∏`̀M  OÉ`̀é`̀jEÉ`̀H
 øjôªãà°ùªdG øe ójõªdG ÜòL øª°†J πÑb øe ÉMÉàØfG

 . øjôëÑ∏d 
 IQÉéJ áaôZ IQGOG ¢ù∏ée ƒ°†Y ióHG ,¬ÑfÉL øe
 ¬dDhÉØJ ,ø«eC’G ódÉN ∫ÉªY’G πLQh øjôëÑdG áYÉæ°Uh
 Ö≤JôªdG  »HÉ«ædG  ¢ù∏éªdG  »a  IójóL  AÉeO  ï°V  øe
 πjƒW  ´ÉH  É¡d  ájQÉéJ  ô°SCG  AÉæHCGh  •GôbƒæμàdG  øe
 Gƒ≤Jôj  ¿G º¡fCÉ°T øe øjòdGh ,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G »a
 äÉLÉ«àM’  ôãcG  äÉØàd’Gh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  AGOCÉH

 . á«eƒ«dG ø«æWGƒªdG
 ¿G  Öéj  ájOÉ°üàb’G  äÉØ∏ªdG  ¿G  ø«e’G  iôjh   
 á∏jƒW Iôàa ó©H ΩOÉ≤dG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdÉH É¡≤M òNCÉJ
 ,á«°SÉ«°ùdG  ™«°VGƒªdG  ÖÑ°ùH  ÜÉ«¨dGh  ¢û«ª¡àdG  øe
 á«ªæJ  …C’  …ô≤ØdG  Oƒª©dG  ƒg  OÉ°üàb’G  ¿CG  á°UÉNh

 . ø«æWGƒªdG á°û«©e iƒà°ùªH AÉ≤JQGh
 ∫ÉªY’G  ∫É`̀LQh  ø«jOÉ°üàb’G  ¿G  ø«e’G  ø«Hh
 ¥ƒ°ùdG  ΩóîJ  äÉ©jô°ûJ  ¿hô¶àæj  QÉéàdG  ΩƒªYh
 ,∫ÉªY’G OGhQ »ªëj ¢SÓa’G  ¿ƒfÉb ø°S πãe »∏ëªdG
 ¥Gƒ`̀°`̀S’G  »`̀a  QÉªãà°S’G  ø`̀e  ø««æjôëÑdG  ø«μªJh

 ∫ÉªY’G  OGhQ  ™é°ûJ  ø«fGƒb  ≈dEG  áaÉ°VG  ,IQhÉéªdG
 . QÉ¨°üdG

 äÉ©jô°ûJ  ≈∏Y  õ«côàdG  Öéj  ¬fG  ø«e’G  ô`̀cPh   
 ¢SÉªëdG  OóéJh ÜÉÑ°ûdG  ∫ÉªY’G  OGhQ  õØëJ  IójóL
 á«μæÑdG  äÓ«¡°ùàdG  øe  ójõªdG  ∫ÓN  øe  QÉéàdG  »a

 . ∫ÉªY’G OGhQh QÉéà∏d
 ¿ôe ΩÉ¶f ™jô°ûJ »a ô¶ædG á«ªgG ø«e’G ócCG Éªc  
 á°UÉîdG  äGQÉªãà°S’G  §«°ûæJh  á«dÉªdG  äGõØëª∏d
 ºjó≤J  ™e  á°UÉN  á«é«JGôà°SG  ≥WÉæªH  áÑdÉ£ªdGh
 äÉcô°ûdG  áª«b  áØYÉ°†eh  äÓ«¡°ùàdGh  ¢Vhô©dG
 ∫ƒNóªdG  áØYÉ°†e ÖfÉL ≈dEG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
 á`̀«`̀fGƒ`̀«`̀ë`̀dG Ihô``̀ ã``̀ dGh äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG ø``̀e »``HÉ``é``j’G

 . ájòZ’G áë°U áÑbGôe õjõ©Jh á«μª°ùdGh
 ¿G  :êôa  É°VQ  …OÉ°üàb’G  π∏ëªdG  ∫Éb  ,∂dP  ≈dG
 ƒg  πÑ≤ªdG  ÜGƒ`̀æ`̀dG  ¢ù∏ée  AGOG  õ«ªJ  »a  π°ü«ØdG
 Ωóîj Éeh ,á≤dÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉØ∏ªdG  ≈∏Y õ«côàdG
 »a  ô¶ædGh  ,ø«æWGƒªdG  á°û«©e  iƒà°ùe  ø«°ùëJ

 . IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG ºYóJ IójóL äÉ©jô°ûJ
 áHôéàdG ôªY øe á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ¿G êôa ø«Hh
 óH’h ,á«°SÉ«°ùdG äÉØ∏ªdÉH ôãcG â∏¨°ûfG á«WGô≤ªjódG
 äÉ©jô°ûà∏d  ôÑcG  ÉgÉÑàfG  ô«©j  ¿G  ΩOÉ≤dG  ¢ù∏éª∏d
 á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG ºYóJ ø«fGƒb QGó°UGh ájOÉ°üàb’G

. É¡JÉ°ü°üîJh  É¡YGƒfG ±ÓàNG ≈∏Y äGQÉªãà°S’Gh

. »bhô°ûdG óªëe  |

. …ô°üªdG á«dÉªdG ôjRh  |

¿ƒà°ùcÓH ™e á≤Ø°U »a

zâfÉaƒ«cCG{ ™e z»àjQƒ«μ°S â«æ°û«a{  èeO ≈∏Y ≥aGƒj ÜQƒ``μà°ùØfEG

 á°üî°üîdGh   á°û«©ªdG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dÉH ΩOÉ≤dG ÜGƒædG ¢ù∏ée  ÖdÉ£J á«æjôëH äÉ«dÉ©a

 ∫ÉªYC’G IOÉjQ »a á«ÑjQóJ IQhO ºààîJ á«ªæàdG ∂``æH áYƒªée

 ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àîªH  ÖjQóàdG  …ôjóe  ™e  …ƒæ°ùdG  ∞°üædG  …QhÉ°ûàdG  √AÉ≤d  BIBF  ó¡©e  ó≤Y
 ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe »Ñ∏j Éª«a ,iôNCG çGóëà°SGh á«ÑjQóàdG èeGôÑ∏d ôjƒ£J ¢Uôa á°ûbÉæªd ∂dPh ,¢UÉîdGh »eƒμëdG

.á∏gDƒªdG QOGƒμdG øe á«eÉæàªdG πª©dG
 Iôjóe âÑMQ Éª«a ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ÖjQóàdG ΩÉ°ùbCG øY kÓãªe 40 øe ôãcCG AÉ≤∏dG ô°†M óbh
 ø«æ©ªdG ™e á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG õjõ©J »a äGAÉ≤∏dG √òg á«ªgCG äócCGh ,øjô°VÉëdÉH ¢Sƒ∏μ«f »Ødƒ°S ó¡©ªdG

 .ô°TÉÑe πμ°ûH º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ó¡©ªdG äÉLôîªH

 √AÉ```≤```d º``̀¶``̀ æ``̀ j »```̀ dÉ```̀ª```̀ dG ó``̀ ¡``̀ ©``̀ ª``̀ dG
 Ö``̀jQó``̀à``̀dG …ô```̀jó```̀e ™```̀e …QhÉ``̀ °``̀ û``̀ à``̀ dG
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