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 ..øjôëÑdG ∂∏e ádÓL
íeÉ°ùàdG õeQ

 ºμJOÉ«b âëJ øjôëÑdGh ..ΩÓ¶dG øe ô«ãμdG Oô£j QƒædG øe π«∏b{

 .z±ô£àdGh  á«dƒ°UC’ÉH  A»∏e  ºdÉY  »a  A»°†j  …òdG  QƒædG  áHÉãªH  »g

 áμ∏ªe  QGR  …òdG  zøØ«d  »°Tƒe{  …Oƒ¡«dG  ôrÑ nëdG  äÉª∏c  »g  √òg  âfÉc

 å«M  ,É°ùfôa  øe  ø«ª∏°ùªdG  á`̀ª`̀FC’G  ó`̀MCG  áÑë°üH  G kô`̀NDƒ`̀e  øjôëÑdG

 QÉ°ûà°ùe  ƒg  zøØ«d{  ôrÑ nëdG  .Ö«MôJh  IhÉØëH  ∂∏ªdG  ádÓL  º¡∏Ñ≤à°SG

 á«æWƒdG ∑QódG äGƒ≤d »ª°SôdG ôrÑ nëdG ¬fCG Éªc ,É°ùfôa »a ¿ÉÑgôdG ô«Ñμd

 .á«°ùfôØdG

 ,Üô©∏d hCG ø«ª∏°ùª∏d AGóYCG ºg Oƒ¡«dG s¿CG OÉ≤àY’G ô«ÑμdG CÉ£îdG øe

 ≥jôØàdG  Éæ«∏Yh ,»æjOh  »îjQÉJ  §∏Nh CÉ£N ƒgh ,í«ë°U ô«Z  Gò¡a

 ø«Hh  ,(  ájOƒ¡«dG  áfÉjódÉH  ¿ƒæjój  øe  …CG)  Oƒ¡«dG  ø«H  ìƒ°Vh  πμH

 Üô©dG ¢VQCG ¿É£«à°SGh ∫ÓàMÉH ¿ƒæeDƒj øjòdG ,Oƒ¡«dG øe áæjÉ¡°üdG

 ºXÉ©J  òæeh  ,ïjQÉàdG  uôe  ≈∏Y  .É¡«a  Oƒ¡«∏d  ádhO  áeÉbEGh  ø«ª∏°ùªdGh

 ´É≤H πc »a Oƒ¡«dG q¿EÉa ,äÉMƒàa øe ¬Jó¡°T Éeh á«eÓ°SE’G ádhódG QhO

 ΩÓ°SE’G  ∞æc  »a  Gƒ°TÉY  á«eÓ°SE’G  ádhódG  É¡«∏Y  äóàeG  »àdG  ¢VQC’G

 º¡μ°SÉæe AGOCG øe Gƒ©æªoj ºdh , wóMCG º¡d ¢Vô©àj º∏a ,¿ÉæÄªWGh ¿ÉeCÉH

 ájôM πμH ∂dP Gƒ∏©a πH ,º¡dRÉæeh ºgóHÉ©e »a º¡JGOÉÑYh º¡°Sƒ≤Wh

.É¡H ¿h tô≤jh á≤«≤ëdG √òg ¿ƒª∏©j º¡æe lô«ãch ,íeÉ°ùJh

 ƒg ÉªH ¿ÉªjE’G πc ¿ƒæeDƒj øjòdG Oƒ¡«dG øe lô«ãc ,ôeC’G ™bGh »a

 ø«£°ù∏a  ¢VQCG  ≈∏Y  Oƒ¡«∏d  ádhO  ΩÉ«b  ¿ƒ°VQÉ©j  IGQƒàdG  »a  Üƒàμe

 á«Hô©dG  »°VGQC’G  ≈∏Y  çóëj  Ée  ¿CG  ΩõL  πμH  ¿hó≤à©j  πH  ,á«Hô©dG

 π©ah CÉ£N ƒg »°VGQCÓd IQOÉ°üeh ¿É£«à°SGh ∫ÓàMG øe á«æ«£°ù∏ØdG

 Ghó`̀d oh  Éªã«M  Ghô≤à°ùjh  Gƒ°û«©j  ¿CG  Öéj  Oƒ¡«dG  ¿CGh  ,∫ƒÑ≤e  ô«Z

.ºdÉ©dG ∫hO øe ádhO …CG »a º¡°ùØfCG GhóLh Éªã«Mh

 øe  ∞«Ødh  ™ªéd  ∂∏ªdG  ádÓL  ∫ÉÑ≤à°SG  É¡°ùμY  »àdG  IQƒ°üdG  ¿EG

 IQƒ°üdG  ójó°T  QÉ°üàNÉH  »g  zøØ«d{  ôrÑ nëdG  º¡æeh  ,äÉfÉjódG  »≤æà©e

 íeÉ°ùJh ´ƒæJ øe øjôëÑdG ¬H ™àªàJ …òdG Qó≤dG πãªJ »àdG á«≤«≤ëdG

 .ôNBÓd ∫ƒÑbh »ª∏°S ¢ûjÉ©Jh ájOó©Jh

á©ªL ∑QÉÑe óªfi .O Mubarak_bh@yahoo.com

 iô`̀Ñ`̀μ`̀dG  á∏μ°ûªdG  ¿EG
 øjôëÑdG  â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG  »`̀à`̀dG
 πjƒW øeR òæe É¡æe »fÉ©J
 hCG  »∏NGO  »°SÉ«°S  πc  ¿CG
 ,Ió```̀æ```̀LCG π``̀ª``̀M »```̀LQÉ```̀N
 ¿ÉeôHƒ°S  ¿ƒμj  ¿CG  ójôjh
 á``̀≤``̀£``̀æ``̀ª``̀dG »`````̀a ¬`````̀fÉ`````̀eR
 äƒ`̀°`̀TGô`̀Ñ`̀H É`̀æ`̀«`̀∏`̀Y ∫õ``̀æ``̀j
 ¬`̀JÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀H ¢`̀Vô`̀©`̀ à`̀ °`̀ ù`̀ jh
 πãe  ¿É`̀c  ¿EGh  ,¬JGójó¡Jh
 É«°SÉ«°S  ¢`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG  Gò```̀g
 ΩóYh  É«°SÉ«°S  ÓÑg  »fÉ©j
 ,Qó`̀°`̀ü`̀dG ió`̀à`̀≤`̀ª`̀c è`̀°`̀†`̀f
 º```FGƒ```b ô````̀Ñ````̀cCG Ö```MÉ```°```U
 á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG äÉ`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀à`̀∏`̀d
 …CG  ∫CÉ°ùJ  ÉeóæY  .¥Gô©dÉH
 »°SÉ«°S  »``bGô``Y  ø``WGƒ``e

 z¬`̀ fÉ`̀eR …ô`̀≤`̀ Ñ`̀Y{  ø``̀Y  »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S  ô`̀«`̀Z  hCG
 ,Qó°üdG  ióà≤e  zá«°SÉ«°ùdG  IQƒ£°SC’G{h
 ƒ¡a  ∂æY  ¬`̀YO  :Ó`̀FÉ`̀b  ∂«∏Y  Oô``̀jh  º°ùàÑj
 .∂ë°†∏d  Éjó«eƒc  ;¥Gô©dG  ø∏HÉ°T  »dQÉ°T
 »μdÉªdG ≥HÉ°ùdG ¥Gô©dG AGQRh ¢ù«FQ ≈àM

 .»°SÉ«°ùdG è°†ædG Ωó©H ¬Ø°Uh
 √Éª°S  É`̀e  ¢`̀ù`̀ s°`̀SCG  Qó`̀°`̀ü`̀dG  Iô`̀à`̀æ`̀Y  ¿EG
 πÑb ø««bGô©dG πà≤H CGóÑ«d z…ó¡ªdG ¢û«L{
 øjôëÑdG  º¡àj  ºFGƒ≤dG  ÖMÉ°Uh ,øjôNB’G
 ôNÉØJ  á`̀dhO  øjôëÑdG  ¿CG  Éª∏Y  ,ºFGƒ≤dÉH
 ¿hDƒ°T  »a  πNóàJ  ºd  É¡°ù«°SCÉJ  òæe  É¡fCÉH
 ióà≤e  »`̀a  »æμë°†j  É``̀e .iô``̀NCG  á```dhO
 ,øjôëÑdG  á«dÉ¨dG  Éæàμ∏ªªd  √ójó¡J  Qó°üdG
 ø«H øjôëÑ∏d É¡∏«μj »àdG äÉeÉ¡J’G π«°Sh
 É¡FGóH  »æàeQ  á≤jôW  ≈∏Y  iô``̀NCGh  áæ«a
 :Qó°üdG  ióà≤e  πFÉ°ùf  ¿CG  Éædh  .â∏°ùfGh
 ø«©HQC’G  QGhR  »eÉM  ∂`̀fCG  ºYõJ  âæc  GPEG
 AÓHôc äGòH áæàa ≥∏N ≈∏Y âeóbCG  GPÉª∏a
 ∞jô°ûdG ΩôëdG ÖfÉéH á©«°Th á©«°T ø«H
 âæc GPEG ?Üƒ«Jƒ«dG »a IOƒLƒe ógÉ°ûªdGh
 äÉ°Só≤ªdGh  á«©LôªdG  ≈ªM  »eÉM  â`̀fCG
 ™LôªdG øHG πà≤H •QƒàªdG  ø nªa ºYõJ Éªc
 ó«ée ó`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ,»`̀Fƒ`̀î`̀ dG  ó`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG
 ¢ù«dCG  ?´QGƒ`̀°`̀û`̀dG  »`̀a  ¬∏ë°Sh  ,»`̀Fƒ`̀î`̀dG
 ™LôªdG ≥ëà°ùj π¡a ,√ódh »a Ωôμj AôªdG
 ?¬FÉæHCG õYCG »a º∏¶oj ¿CG (¬∏dG ¬ªMQ) ô«ÑμdG
 ?É¡JÉ°Só≤eh ¥Gô©dG ßØëJ Ö«dÉ°SC’G √ò¡HCG
 ¿CG  Éæd  π¡a ,∂JÉeÉ¡JG øjôëÑ∏d  π«μJ âfCGh
 πÑb  á©«°ûdG  øe AGó¡°ûdG  ºFGƒb ¢Vô©à°ùf
 ∂°û«Lh ∂YÉÑJCG ój ≈∏Y Gƒ∏àob øjòdG áæ t°ùdG
 óLƒJ  ’  ÉªfCÉch  πà≤j  ¿Éc  …ò`̀dG  ,…ó¡ªdG
 øjôëÑdG áμ∏ªªa ?¿ƒfÉb ’h AÉ°†b ’h ádhO
 ’h  ™Lôªd  AGó`̀©`̀H  ’  É`̀e  Éeƒj  •Qƒ`̀à`̀J  º`̀d
 ™Lôe  á∏FÉ©d  AGó©H  ’h  ™Lôe  ø`̀HG  πà≤H
 .º«μëdG  á∏FÉ©d  í°VGƒdG  ∑DhGó``Y  ƒg  Éªc
 Gòg  á∏FÉ©d  Gõªdh  GõªZ  í°†æJ  ∂JÉ«HOCGh
 ´ôàîf  º`̀d  ø««æjôëÑc  É`̀æ`̀fEG  º`̀K  .™LôªdG

 ºà°ûf  áæàØ∏d  äÉë∏£°üe
 º¡ª°ù≤fh  ,™`̀LGô`̀ª`̀dG  É`̀¡`̀H
 ∂`̀YÉ`̀Ñ`̀JCGh  â``̀fCG  â∏©a  É`̀ª`̀c
 ≈dEG  á«©LôªdG  º«°ù≤J  øe
 ô«°ûJ  ,zá≤WÉf{h  záàeÉ°U{
 áàeÉ°üdG  ¿CG  ≈dEG  ∂dòH  âfCG
 ºK  !≥ëdG  øY  áàeÉ°U  »g
 äÉ`̀eÉ`̀¡`̀J’G ∫É``̀c …ò```dG ø`̀e
 »`̀fÉ`̀à`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀ù`̀dG ™``̀Lô``̀ª``̀∏``̀d
 º`̀à`̀fCG !?ió`̀ à`̀≤`̀ e É``̀j ∑ô`̀«`̀Z
 ¿hOƒ`̀≤`̀J  ø`̀e  ºμJÉHÉ£îH
 ¢SÉædG  ¿hOƒ`̀≤`̀ Jh  ,ø`̀à`̀Ø`̀dG
 ô«JGƒa ™aOh ,¥QÉëªdG ≈dEG
 áé°VÉædG  ô«Z  ºμJÉHÉ£N
 ºμYƒL  ´É`̀Ñ`̀°`̀TEG  π``̀LCG  ø`̀e
 AGƒ```̀°```̀VCÓ```̀d »``̀°``̀ù``̀Lô``̀æ``̀dG
 ≈°Sƒe  ¿ƒμJ  ød  ,ióà≤e  Éj  .äGô«eÉμdGh
 ,á«eõjQÉc  ô«Ñc  ¥QÉ`̀Ø`̀dÉ`̀a  ,¥Gô`̀©`̀dG  Qó°U
 øY  É`̀eCG  .AGOCGh  ,Ó`̀≤`̀Yh  ,É≤£æeh  ,Gô`̀μ`̀ah
 ÓaÉ¨J ºμ«Øμ«a (´) ø«°ùëdG ΩÉeE’G ôFÉ©°T
 ≈∏Y Üò``μ``dGh ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG »`̀a …ô`̀é`̀j É`̀ª`̀Y
 ;ºFGƒ≤dG  áÑMÉ°U  øjôëÑdG  â°ù«∏a  ,ºdÉ©dG
 ôîa  Gògh  á«æjódG  äÉjôëdG  ΩCG  øjôëÑdÉa
 Ió«MƒdG  ádhódG  »g  øjôëÑdÉa  ;™«ªédG
 »eƒj  »a  É¡àª°UÉY  ≥∏¨J  »àdG  ºdÉ©dG  »a
 AÉ«MEG πLCG øe Ωôëe øe ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG
 øe ôÑcCG á«æjO ájôM óLƒJ π¡a ,AGQƒ°TÉY
 òæe  Ió«MƒdG  á`̀dhó`̀dG  »`̀g  øjôëÑdG  ?∂`̀ dP
 ™°SÉàdG »a á«ª°SQ á∏£Y É¡H »àdG ójóe øeR
 ájôëdG ≈∏Y ∂dP ∫ój ’CG ,Ωôëe øe ô°TÉ©dGh
 iôcP  »Øa  ?äÉ°Só≤ªdG  ΩGôàMGh  á«æjódG
 áë°üdG  IQGRh  óéJ  AGQƒ`̀°`̀TÉ`̀Yh  Ωô`̀ë`̀e
 »a  äGQGRƒ`̀dG  Ö∏ZCGh  ájó∏ÑdGh  á«∏NGódGh
 øe  ;øjõ©ªdG  áeóîd  ΩÉ`̀J  QÉØæà°SG  ádÉM
 äÉaÉ©°SEGh  AÉÑWCGh  ™ªàéeh  Qhôe  áWô°T
 .º«°SGôªdG  √ò`̀g  π`̀LG  øe  ¥ô`̀W  ∞«¶æJh
 äGƒæbh  Qó°üdG  ióà≤e  ≈°VÉ¨àj  GPÉª∏a
 ∂dP  øμj  º``̀dCG  !!?∂```dP  ø`̀Y  Égô«Zh  ¿Gô```jEG
 ≈∏Y ¬°UôMh ∂∏ªdG ádÓL äÉ¡«LƒJ π°†ØH
 ;ºJBÉª∏d  ºYódG  GóY  Gòg  ?á«æjódG  äÉjôëdG
 ÉHhQhCG »a ¢ùFÉæμdG ™aóJ …òdG âbƒdG »Øa
 øjôëÑdG »a óéf ,AÉªdGh AÉHô¡μdG ô«JGƒa
 √ògh !∂dP É¡«∏Y ¢VôØoj ’ IOÉÑ©dG QhO πc
 âæc  ¿EG  ióà≤e  Éj  øjôëÑdG  äGõ«e  ióMEG
 QhO  π`̀c  øjôëÑdG  »Øa  !!»`̀©`̀J  ø`̀dh  ,»©J
 áfÉ°üe ¢ùFÉæch ºJBÉeh óLÉ°ùe øe IOÉÑ©dG
 »g  √ò`̀g  ,ióà≤e  Éj  .É¡°Sƒ≤W  ¢SQÉªJh
 ¥Gô©∏d  ióà≤e  Ωób  GPÉe  »d  π≤a  øjôëÑdG
 äÉ«©LôªdG  ójó¡Jh  äƒ`̀ª`̀dGh  øàØdG  ô«Z

!!?á«æWƒdG IóMƒdG íHPh

 Qó°üdG ióà≤e ¿ÉeôHƒ°ùdG

:º∏≤H
.…ƒ°SƒŸG AÉ«°V

 óªMCG øH ódÉN ï«°ûdG πÑ≤à°SG
 »μ∏ªdG  ¿GƒjódG  ôjRh  áØ«∏N  ∫BG
 ¢ùeCG  »μ∏ªdG  ¿GƒjódÉH  ¬ÑàμªH
 …ójƒ°ùdG  óæ°S  ∫ÉªL  QƒàcódG
 çƒëÑ∏d äGQÉeE’G õcôe ΩÉY ôjóe
 ¢ù«FQ á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQódGh
 »æWƒdG  ∫ÉØàMÓd  É«∏©dG  áæé∏dG
 ∑ôà°ûªdG  »`̀JGQÉ`̀eE’G  »æjôëÑdG
 ôjóe  ¢ùjôdG  ¬∏dGóÑY  QƒàcódGh
 IQGRƒ`̀H  »æWƒdG  ∞«°TQC’G  ΩÉ`̀Y
 äGQÉeE’G  ádhóH  á°SÉFôdG  ¿hDƒ°T
 á`̀≤`̀«`̀≤`̀°`̀û`̀dG Ió``ë``à``ª``dG á``«``Hô``©``dG
 áØ«∏N øH ódÉN QƒàcódG ï«°ûdGh

 ¢ù«FQ  ÖFÉf  áØ«∏N  ∫BG  è«YO  øH
 …ò«ØæàdG  ôjóªdG  AÉæeC’G  ¢ù∏ée
 ÖMQ óbh .»aÉ≤ãdG ≈°ù«Y õcôªd
 óaƒdÉH  »μ∏ªdG  ¿Gƒ``jó``dG  ô``̀jRh
 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dÉ`̀H Gó`̀«`̀°`̀û`̀e ,≥`̀«`̀≤`̀ °`̀û`̀dG
 Ió`̀«`̀Wƒ`̀dG á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG á``̀jƒ``̀NC’G
 áμ∏ªe  ø«H  áªFÉ≤dG  Iõ«ªàªdGh
 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh øjôëÑdG
 ájÉYôH  ≈¶ëJ  »àdGh  IóëàªdG
 Iô`̀°`̀†`̀M ø``̀e ΩÉ``̀ª``̀à``̀gGh á`̀ª`̀jô`̀c
 ióØªdG  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U
 ¢ù«FQ  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬`̀«`̀NCGh
 .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iô`̀Lh
 ∑ôà°ûªdG  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG
 õcôeh »aÉ≤ãdG ≈°ù«Y õcôe ø«H
 äÉ°SGQódGh  çƒëÑ∏d  äGQÉ```eE’G
 IOÉ``Ø``à``°``S’Gh á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀ °`̀S’G
 ∫OÉ`̀Ñ`̀J ∫Ó``̀N ø`̀e äGô`̀Ñ`̀î`̀dG ø`̀e
 á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G á```̀eÉ```̀bEGh äGQÉ```̀ jõ```̀ dG
 øe  É¡d  Éªd  ácôà°ûªdG  èeGôÑdGh
 á°†¡ædG  Iô«°ùe  õjõ©J  »a  QhO
 øjó∏ÑdG  »`̀a  á``«``HOC’Gh  á«aÉ≤ãdG
 ≥«≤°ûdG  óaƒ∏d  É«æªàe ,ø«≤«≤°ûdG

.OGó°ùdGh ≥«aƒàdG πc

 ø`̀H ≈``̀°``̀ù``̀«``̀Y ó``̀ «``̀ °``̀ ù``̀ dG ó`````````̀ qcCG
 ¿ƒÄ°T  ôjRh  …OÉªëdG  øªMôdGóÑY
 iQƒ°ûdG  »°ù∏ée  ¿ƒÄ°Th  ΩÓ`̀YE’G
 ≈∏Y  IQGRƒ``````dG  ¢``̀Uô``̀M  ÜGƒ```̀æ```̀dGh

 ™e á``̀cGô``̀°``̀û``̀dGh ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG  π`̀«`̀©`̀Ø`̀J
 √Oƒ`̀¡`̀L ¿É``«``Hh ,ÜGƒ``̀æ``̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e
 á`̀HÉ`̀bô`̀dGh ™`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG »`̀a á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ÉªH ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH

 á«fÉªdôÑdG  Iô«°ùªdG  äGRÉéfEG  RôÑj
 ∫ÓN  á∏°UGƒàªdG  á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dGh
 á`̀dÓ`̀é`̀dG Ö`̀MÉ`̀°`̀ü`̀d ô``̀gGõ``̀dG ó`̀¡`̀©`̀dG
 áØ«∏N  ∫ BG  ≈°ù«Y  ø`̀H  ó`̀ª`̀M  ∂`̀∏`̀ª`̀dG

.ióØªdG  OÓÑdG  πgÉY
 Iôcòe  ™«bƒàH  ôjRƒdG  ÖMQh
 ¿ƒÄ°T  IQGRh  ø«H  ¢`̀ù`̀eCG  ºgÉØàdG
 iQƒ°ûdG  »°ù∏ée  ¿ƒÄ°Th  ΩÓ`̀YE’G
 ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’Gh  ÜGƒædGh
 õjõ©J  ≈∏Y  πª©dG  G kó`̀ ucDƒ`̀e  ,ÜGƒædG
 ô°ûf  »`̀a  ø«ÑfÉédG  ø`̀«`̀H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 RGô``````̀HEGh ,á``̀«``̀fÉ``̀ª``̀dô``̀Ñ``̀dG á``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG
 »a »`̀HÉ`̀«`̀æ`̀dG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG  äGRÉ``̀é``̀ fEG
 ôÑY  ,ø`̀«`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀dGh  ø`̀Wƒ`̀dG  á`̀eó`̀N
 ,á°ü°üîàe  á`̀«`̀fƒ`̀jõ`̀Ø`̀∏`̀J  è``̀eGô``̀H
 á``̀ «``̀ eÓ``̀YE’G á``«``£``¨``à``dG ô``̀ jƒ``̀£``̀ Jh
 ,á`̀«`̀HÉ`̀«`̀æ`̀dG á`̀£`̀ °`̀û`̀fC’Gh äÉ`̀°`̀ù`̀∏`̀é`̀∏`̀d
 á«æØdG  äGôÑîdGh  QÉÑNC’G  ∫OÉÑJh
 è`̀eGô`̀H »`̀a ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dGh ,á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh

.ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  ÖjQóàdG
 øH  ¬∏dGóÑY  ÜôYCG  ¬ÑfÉL  øeh
 ¢ù∏ée  ΩÉY  ø«eCG  …ô°ShódG  ∞∏N
 ôjRƒd  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY  ÜGƒædG
 ≈∏Y  ø«°ù∏éªdGh  ΩÓ`̀YE’G  ¿ƒÄ°T
 ¬eÉªàgGh  ,ºgÉØàdG  Iôcòªd  ¬ªYO
 á`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  ™``̀e ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀à`̀H
 ≈∏Y  π`̀ª`̀©`̀dG  G kó`` uc Dƒ``e  ,á`̀«`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG
 »Ø«≤ãJ  »`̀fÉ`̀ª`̀dô`̀H  è`̀eÉ`̀fô`̀H  OGó``̀Y EG
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀«`̀à`̀¨`̀∏`̀ dÉ`̀H  »`̀fƒ`̀jõ`̀Ø`̀ ∏`̀ J
 »æØdG  ≥«°ùæàdGh  ,á`̀jõ`̀«`̀∏`̀é`̀f E’Gh
 »``̀YGP E’Gh  »fƒjõØ∏àdG  å`̀Ñ`̀dG  »`̀a
 á``£``°``û``f CG  RGô````````̀H EGh ,äÉ``̀°``̀ù``̀∏``̀é``̀∏``̀d
 π°UGƒàdG  áæédh  áeÉ©dG  á`̀fÉ`̀e C’G

. »©ªàéªd G

 »a  ó`̀ë`̀dG  á`̀æ`̀jó`̀e  πãªe  ó`̀≤`̀à`̀fG

 ó«°ùdG  …ó`̀∏`̀Ñ`̀ dG  ¥ô`̀ë`̀ª`̀dG  ¢ù∏ée

 ôØëdG ∑ôJ á∏μ°ûe …OGhòdG  ∞°Sƒj

 »a á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ™bGƒe »a

 ôØëdG √òg ¢†©H ≈≤ÑJ PEG ,á≤£æªdG

 IóY  ≈``̀dEG  óàªJ  á∏jƒW  Ió`̀e  á∏ª¡e

 ¬LGƒjh  ,ä’ÉëdG  ¢†©H  »a  ô¡°TCG

 ìƒ°VƒdG  Ωó`̀Yh  á∏WÉªªdG  ƒ°†©dG

 á«æ¡ªdG  äÉ¡édG  πÑb  ø`̀e  Oô`̀ dG  »`̀a

 áÄ«gh ∫É¨°TC’G IQGRh øe πc »gh

.AÉªdGh AÉHô¡μdG

 äÉ`̀à`̀a’ ó`̀Lƒ`̀J ’ ¬`̀ fCÉ`̀ H OÉ````aCGh

 Ωƒ≤j  …ò```̀dG  ∫hÉ`̀≤`̀ ª`̀ dG  ≈```̀dEG  ô«°ûJ

 á«Yôa  É¡fCG  QÉÑàYÉH  ∫É`̀ª`̀YC’G  √ò¡H

 ∑ôàJ  É`̀¡`̀æ`̀μ`̀dh  ,kÉ`̀«`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f  Iô`̀«`̀¨`̀°`̀Uh

 á∏μ°ûe πμ°ûàd ôÑμJh á∏jƒW äGôàa

 ô£îdG  »a  É¡ÑÑ°ùJ  å«M  øe  Iô«Ñc

 IQÉªdGh  äGQÉ«°ùdG  ¢Vô©àJ  å«M

 √É«ªdG  ™ªéJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  çOGƒë∏d

 π«Ñ°S ≈`̀∏`̀Y  QÉ``£``e’G •ƒ`̀≤`̀°`̀S  ó`̀æ`̀Y

 ô«Z  ôØëdG  √òg  π©éj  Éªe  ,∫ÉãªdG

.ô£îdG áÑ°ùf ∞YÉ°†jh á«Fôe

 ø«æWGƒªdG  ¢†©H  ¿CG  ±É°VCGh

 äÉ¡édG √òg ΩÉ«b ÖÑ°ùH ¿hQô°†àj

 …ò`̀dG  (∑ƒ``̀ d  ô`̀ à`̀ fEG)  Üƒ`̀£`̀dG  ô°ùμH

 »a º¡Jƒ«H ΩÉeCG  ¿ƒæWGƒªdG  ¬©°†j

 Gòg  áØ∏μJ  ¿CG  kÉª∏Y  ä’ÉëdG  ¢†©H

 ¿ƒdhÉ≤ªdG  Ωƒ≤«a  ,á«dÉY  Üƒ`̀£`̀dG

 ¢†jƒ©J  ¿hó`̀H  Üƒ£dG  Gò`̀g  ô°ùμH

 ™£≤dG  IOÉ``̀ YEG  ºàj  ’h  ø«æWGƒª∏d

 Iôàa  ó©H  ’EG  áª«∏°S  ¿ƒμJ  ób  »àdG

.kGóL á∏jƒW

 äÉbÓ©dÉH ó``«°ûj »μ∏ªdG ¿Gƒ``jódG ô``jRh
äGQÉ``eE’Gh  ø``jôëÑdG  ø``«H  Iõ``«ªà`ª`dG

 ¿ƒÄ°Th ΩÓYE’G IQGRh ø«H ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ
ÜGƒædG ¢``ù∏éeh ÜGƒ``ædGh iQƒ``°ûdG »``°ù∏ée

∫ÉªgE’ÉH AÉHô¡μdGh ∫É¨°TC’G º¡àj …ó∏ÑdG óëdG πãªe

É¡«a ø«μμ°ûª∏d ’Éée ´óJ ’ IQGRƒdG ô«jÉ©e ¿CG ócDƒj ¿Gó«ªM

á``°†Øîæe  á``μ∏ªªdG  »``a  á``dÉ£ÑdG  á``Ñ°ùf  :ziQƒ``°ûdG  á``«bƒ≤M{
á«æWƒdG á``dÉª©dG ≈``∏Y ®É``ØëdG »``a π``ª©dG IQGRh Oƒ``¡L ¢``ùμ©Jh

 ¿É``°``ù``fE’G ¥ƒ``̀≤``̀M á`̀æ`̀é`̀d äó`````̀ qcCG
 ádÉ£ÑdG  áÑ°ùf  ¿CG  iQƒ°ûdG  ¢ù∏éªH
 á«©«ÑWh  á°†Øîæe  tó©J  áμ∏ªªdG  »`̀a
 ®ÉØëdG »a πª©dG IQGRh Oƒ¡L ¢ùμ©Jh
 ±hô¶dG πX »a á«æWƒdG ádÉª©dG  ≈∏Y
 ôªJ »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG
 ¬JGP  âbƒdG  »a  Ió«°ûe  ,á≤£æªdG  É¡H
 ádhòÑªdG  πª©dG  IQGRh  Oƒ¡Lh  πª©H
 ≈∏Y  É¡XÉØMh  É¡à«dÉ©a  âàÑKCG  »àdG
 ÉgOhóM  »a  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  QGô≤à°SG

 ∫Ó`̀N á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG äOó``̀ °``̀Th .á`̀dƒ`̀≤`̀©`̀ª`̀dG
 OGóëdG  …ó¡e  óªMCG  á°SÉFôH  É¡YÉªàLG
 ôjRh ¿Gó«ªM π«ªL ™e áæé∏dG ¢ù«FQ
 Qƒ°†ëH ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG
 »fƒfÉ≤dG  QÉ°ûà°ùªdGh  áæé∏dG  AÉ°†YCG
 áæé∏dG  º``̀YO  ≈`̀∏`̀Y  ,á`̀æ`̀é`̀∏`̀d  ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 QGô≤à°SG  ºYój  Ée  πc  ≥«≤ëàd  IQGRƒ∏d
 ∫ÓN  øe  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  ¢VÉØîfGh
 º¡°ùJ »àdG ájQhô°†dG äÉ©jô°ûàdG uø°S

 .á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO »a

 OGó`̀ë`̀dG …ó`̀¡`̀e ó`̀ª`̀MCG OÉ``°``TCG É`̀ª`̀c
 á£∏°ùdG  ™``e  π`̀ª`̀©`̀dG  IQGRh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀H
 QGô≤à°SG  ¿Éª°V  πLCG  øe  ,á«©jô°ûàdG
 ¢UôØdG øe ójõªdG ≥∏Nh πª©dG ¥ƒ°S
 º`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh ø`̀«`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀∏`̀d á`̀«`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG
 ™ØædÉH  Oƒ©j  ÉªH  º¡à«LÉàfEG  ø«°ùëJh
 á°†¡ædG  πX  »a  øWƒdG  ≈∏Yh  º¡«∏Y
 »`̀MÓ`̀ °`̀UE’G ´hô``°``û``ª``dGh á`̀cQÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG
 OÓÑdG  πgÉY  ádÓédG  ÖMÉ°üd  πeÉ°ûdG
 áæé∏dG ´ÉªàLG ∫ÓN ∂dP AÉL .ióØªdG

 åëÑd  iQƒ°ûdG  ¢ù∏éªH  ¢ùeCG  ìÉÑ°U
 ΩÉ©d  ådÉãdG  ™Hô∏d  »FÉ°üME’G  ôjô≤àdG
 ¢†jƒ©Jh  á`̀fÉ`̀YEG  »≤ëà°ùªd  Ω2015
 ∞«XƒàdGh  ÖjQóàdG  äÉfÉ«Hh  π£©àdG
 ¢Vô©à°SG  å«M  ,á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdGh
 Éeh  »FÉ°üME’G  ôjô≤àdG  πª©dG  ô`̀jRh
 ∫hÉæàJ  ΩÉ```̀bQCGh  äÉfÉ«H  ø`̀e  ¬«a  AÉ`̀L
 áμ∏ªªdG  »``̀a  á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  iƒ``̀≤``̀dG  ™```̀ bGh
 á«ÑæLC’Gh  á«æWƒdG  ádÉª©dG  º`̀é`̀Mh
 ∞«XƒàdG  á«∏ªY  »a  IQGRƒ``̀dG  Oƒ¡Lh

 iôNCG èeGôH øe ¬eó≤J Éeh ÖjQóàdGh
 π«ªL  âØdh  .π£©àdG  ∫óH  IhÓY  πãe
 Égóªà©J »àdG ô«jÉ©ªdG ¿CG ≈dEG ¿Gó«ªM
 ’h  É«dhO  Ióªà©eh  áë°VGh  IQGRƒ`̀ dG
 G kó`̀ ucDƒ`̀e  ,É¡«a  ø«μμ°ûª∏d  ’É`̀é`̀e  ´ó`̀ J
 äGQƒ£àdG á©HÉàe »a IQGRƒdG QGôªà°SG
 ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG ∫É``é``e »``̀a ¢`̀ü`̀à`̀î`̀J »``à``dG
 äÉ``̀«``̀ dB’Gh AÉ``̀°``̀ü``̀ME’G Qƒ`̀£`̀ J ¥ô```̀Wh
 ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH ,áãjóëdG º¶ædGh

 .ø«æWGƒªdG

 »a  Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀ª`̀dG  É¡Jô«°ùªd  G kQGô`̀ª`̀à`̀ °`̀SG
 á`̀©`̀HQCG  øμªJ  ,QÉ`̀μ`̀ à`̀H’Gh  ´Gó```̀ HE’G  »dÉée
 á°Sóæ¡dG  É«LƒdƒæμJ  è`̀eÉ`̀fô`̀H  áÑ∏W  ø`̀e
 ,»dÉ©dG  AÉ``̀YO  º``gh  øjôëÑdG  ∂æμà«dƒÑH
 ¿óe  »∏Yh  »éæN  ájRƒah  ,ôØ©L  ø°ùMh
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ∫hC’G  õcôªdÉH  Rƒ`̀Ø`̀dG  ø`̀e
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée …óëJ á≤HÉ°ùe »a »∏ëªdG
 á«©ªL  É¡àª¶f  »àdG  äÉJƒHhô∏d  »é«∏îdG
 ™e ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dÉ`̀ H á`̀«`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG ø`̀«`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG
 á«∏ëªdG  ä’ƒédG  âjôLCG  óbh  ,(IEEE)
 ôÑªaƒf  …ô¡°T  ∫ÓN  áμ∏ªªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y

.2015 ôÑª°ùjOh
 ¢ù∏ée ∫hód äÉJƒHhôdG á≤HÉ°ùe ±ó¡J
 ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  ≈``̀dEG  »é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ¢ù∏ée  ∫hO  AÉ`̀ë`̀fCG  ™«ªL  »a  ø««©eÉédG
 ájƒb  äƒ```̀HhQ  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d  »é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ihóédG  ≈∏Y  á≤HÉ°ùªdG  õcôJh  ,IôμàÑeh
 »a  ´Gó```̀ HE’Gh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dGh  á«æØdG

.º«ª°üàdG
 âªª°U ,ä’ƒL 6 »a …óëàdG πãªàjh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ió`̀MG  »a  ádƒL  πc
 RƒØdG  ø«cQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ø«©àjh  .»é«∏îdG
 ádƒédG  ≈``̀dEG  πgCÉà∏d  ä’ƒ`̀é`̀dG  ™«ªL  »`̀a

 á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhóH ΩÉ≤à°S »àdG á«FÉ¡ædG

 ≈≤∏à«°S å«M ,ΩÉ©dG Gòg øe ôÑª°ùjO 12 »a

 ™«ªL πª°ûJ IƒYO ó∏H πc øe õFÉØdG ≥jôØdG

 ,á«FÉ¡ædG  ádƒédG  »a  ácQÉ°ûª∏d  ∞jQÉ°üªdG

 ájó≤f õFGƒL ≈∏Y ¿hõFÉØdG π°üë«°S å«M

.ôjó≤J äGOÉ¡°Th

 ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ì sô°U  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh

 øjôëÑdG  ∂æμà«dƒÑd  …ò«ØæàdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG

 : kÓFÉb  …ô«°ù©dG  º«gGôHEG  óªëe  QƒàcódG

 ºgõ«ªJ  ó qcDƒj  ∂æμà«dƒÑdG  áÑ∏W ¬≤≤M Ée  ¿G

 ,QÉμàH’Gh  ´Gó```HE’G  »dÉée  »`̀a  º`̀¡`̀JGQó`̀bh

 á£N  »a  É«°SÉ°SCG  GõμJôe  πμ°ûj  ô`̀eCG  ƒgh

 ,2019-2015  á«é«JGôà°S’G  ∂æμà«dƒÑdG

 á°UÉN  ájÉæY  ¬«dƒJh  ¬ªYóJ  ∂æμà«dƒÑdGh

 QÉμàH’Gh ´GóH’G õcôe É¡°ù«°SCÉJ »a â∏ãªJ

 øe  ó`̀jó`̀©`̀dG  ø°†àëj  …ò```̀dGh  ,2013  »`̀a

 A’Dƒ`̀g  ¿G  .É¡à«ªæJ  »`̀a  º¡°ùjh  ÖgGƒªdG

 ¿ƒ∏ãªjh ∂æμà«dƒÑ∏d ôîa Qó°üe ºg áÑ∏£dG

 »àdG  ´Gó```̀H’Gh  •É°ûædÉH  áª©ØªdG  ìhô``̀dG

 øjòdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ÜÉÑ°T  π`̀c  É¡∏ªëj

 AÉ`̀≤`̀JQ’G  π«Ñ°S  »`̀a  πª©dG  »`̀a  ¿ƒfGƒàj  ’

 .π`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG π``c »``a ¬`̀ª`̀°`̀SG ™```̀aQh º`̀¡`̀æ`̀Wƒ`̀H

 º«∏©J  ¥ôW  ºjó≤J  »a  Iôªà°ùe  ∂æμà«dƒÑdG

 πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e  ≈°TÉªàJ  IôμàÑe

 ÉÑ∏£e IOó©àªdG äGQÉ¡ªdG ¿É≤JG ¬«a äÉH …òdG

 ,á«ª∏©dG  äÓgDƒªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  É«°SÉ°SCG

 »a  á«ª«∏©àdG  ∂æμà«dƒÑdG  ¥ôW  ìÉéf  ¿EGh

 Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG  øe  áÑ∏£dG  A’Dƒg  ø«μªJ

 äÉMÉéæ∏d ºgRGôMEGh äÉ≤HÉ°ùªdG øe ´ƒædG

 ¥ô£dG √òg áªFÓe ióe ≈∏Y π«dO ô«N ƒ¡d

 ≈`̀ dEG  ∂æμà«dƒÑdG  ƒÑ°üJ  »`̀à`̀dG  ±Gó``̀gCÓ``̀d

 πªY  èeÉfôH  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏j  ÉªH  É¡≤«≤ëJ

 ≥«≤ëJ »a  º¡°ùjh 2018-2015 áeƒμëdG

.2030 øjôëÑdG áμ∏ªe ájDhQ

äÉJƒHhôdG …óëJ á≤HÉ°ùe »a ∫hC’G õcôªdG ¿hRôëj ∂æμà«dƒH áÑ∏W

.áÑ∏£dG øe ¿hõFÉØdG |

.¢VQC’G ≈∏Y AÉ°ûfE’G ∫ÉªYCG  |

.≈°ûªªdG ó≤ØJ |

 ∫Ó``≤à°S’G  ≈``°ûªe  ô``jƒ£J
á``eÉ©dG äÉ``eóîdG ø``«°ùëJh

 øH  º°UÉY  ¢Sóæ¡ªdG  á«HƒæédG  á≤£æªdG  ájó∏H  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ΩÉ`̀b

 á°Sóæ¡ªdG  á«æØdG  äÉeóîdG  IQGOEG  Iôjóe  ¬≤aGôj  ,¬∏dGóÑY  ∞«£∏dGóÑY

 äÉeóN á©HÉàe º°ùb »a ø«dƒÄ°ùªdG øe OóYh ,∞°Sƒj Oƒªëe áªWÉa

 ≈°ûªe  »a  ájó≤ØJ  ádƒéH  ,äÉgõæàªdGh  ≥FGóëdG  º°ùbh  ,áaÉ¶ædG

 äÉjó∏ÑdG ¿ƒÄ°Th ∫É¨°TC’G ôjRh äÉ¡«LƒJ ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ,∫Ó≤à°S’G

 .∞∏N ¬∏dGóÑY øH ΩÉ°üY ¢Sóæ¡ªdG »fGôª©dG §«£îàdGh

 π«Ñb øe ,≈°ûªªdG áfÉ«°U ≈dEG ΩÉ©dG ôjóªdG ¬Lh ,ádƒédG ∫ÓNh

 øe  ójõªdG  á`̀YGQR  ∂dòch  ,AGô°†îdG  äÉë£°ùªdÉH  äÉZGôØdG  á`̀YGQR

.áeÉ©dG áaÉ¶ædÉH á≤∏©àªdG ≥aGôªdG ¢†©H áaÉ°VEGh ,áYƒæàªdG QÉé°TC’G

 πãªj ∫Ó≤à°S’G ≈°ûªe ¿CG ≈dEG ∞«£∏dGóÑY º°UÉY ¢Sóæ¡ªdG QÉ°TCGh

 ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≥WÉæe  ∞∏àîe  øe  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  kGó°ü≤e

 á≤£æªdÉH  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájó∏ÑdG  ¿EÉ`̀a  ∂dòd

 ¬∏©Lh  √ôjƒ£àH  áªà¡e  …QÉ°üfC’G  ∞°Sƒj  óªMCG  ó«°ùdG  á«HƒæédG

 »a º¡«dÉgCGh ∫ÉØWCÓd kÉ°ùØæàeh ,»°ûªdG á°VÉjQ á°SQÉªªd kÉªFÓe kÉfÉμe

.äÉÑ°SÉæªdG ∞∏àîe

 iƒà°ùe  ≈∏Y  kGôjƒ£J  ó¡°û«°S  ∫Ó≤à°S’G  ≈°ûªe  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh

 áeó≤ªdG  äÉeóîdG  ø«°ùëJh  ,ô«°†îàdGh  ô«é°ûàdG  iƒà°ùe  IOÉ`̀jR

 ®ÉØë∏d  ájó∏ÑdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  ™«ªédG  kÉ«YGO  ,Qƒ¡ªé∏d  ¬dÓN  øe

 ∂dPh ,ÖjôîàdGh åÑ©dG øe ¬fƒ°Uh ,º¡ªdG …ƒ«ëdG ≥aôªdG Gòg ≈∏Y

.¬jOÉJôe áeóîd ¬àjQGôªà°SGh ¬àeƒªjO ¿Éª°†d


