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 áeÉæªdG ¥ƒ``°S QÉéJ ..≥``aGƒàdGh ¢``SÉªëdG ø``e AGƒLCG »``a
GóZ á``«Ñ©°ûdG ¥Gƒ``°SC’G á``«©ªL ¢``ù«°SCÉJ Ö``∏£H ¿ƒ``eó≤àj

 ø°ùM »µe :Öàc
 ¥ƒ`̀°`̀S QÉ``̀é``̀J ø``̀e Oó```̀Y ó`̀≤`̀ Y
 ¢ùeG AÉ°ùe á°SOÉ°ùdÉH AÉ≤d áeÉæªdG
 á«©ªL)   ¢ù«°SCÉJ  ±ó`̀¡`̀H  ∫hC’G
 á∏Môªc  (á`̀«`̀Ñ`̀©`̀°`̀û`̀dG  ¥Gƒ``̀ m°``̀SCÓ``̀ d
 áæé∏dG  É`̀¡`̀«`̀a  RhÉ`̀é`̀à`̀J  á`̀«`̀dÉ`̀≤`̀à`̀fG
 áeÉæªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  ôjƒ£àd  á`̀«`̀∏`̀gC’G
 ¥Gƒ°SC’G  πµd  á∏eÉ°T  á«©ªL  ≈`̀dG
 AGƒ`̀LCG  OÉ°S  ≥`̀aGƒ`̀J  ™`̀e  á«Ñ©°ûdG
 ábÓ£fÉH ´Gô°SE’G IQhô°†H AÉ≤∏dG
.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G »a á«©ªédG
 øe π`̀«`̀∏`̀b Oó``©``H AÉ`̀≤`̀ ∏`̀ dG CGó```̀ H
 ≈¡≤ªH äÓëªdG ÜÉë°UCGh QÉéàdG
 ôÑcCG  Oó©H Gƒ≤àdG ºK øjôëÑdG ÜÉH
 ºjó≤dG  ÖgòdG ¥ƒ°S ™ªée ≈¡≤ªH
 Oó`̀M ó`̀b AÉ`̀≤`̀∏`̀dG ¿É``̀H Gƒ`̀ª`̀∏`̀Y ø`̀«`̀M
 ,Ö`̀gò`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  ™ªée  ≈¡≤e  »`̀a
 AÉ°ùe á©HÉ°ùdÉH ∑Éæg ≈dG Gƒ∏≤àfÉa
 ábÓ£fG  ¬«a  Gƒæ∏©«d  ∫hC’G  ¢ùeCG
 º¡°SQGóJ  ó`̀©`̀H  á«©ªé∏d  Ió`̀jó`̀L
 Gòg  ™``aQh  É¡d  á«∏NGódG  áëFÓdG
 á«æ©ªdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ≈``̀ dG  Qƒ`̀°`̀ü`̀à`̀dG
.É¡àbÓ£fG ≈∏Y á≤aGƒª∏d óZ ìÉÑ°U

 zè«∏îdG  QÉ`̀Ñ`̀NG{  â≤àdG  ó`̀bh
  ≈¡≤e)  AÉ≤∏dG  Ghô°†M  øªe  Oó©H
 ,óLÉe  »∏Y  :ºgh  ,(øjôëÑdG  ÜÉH
 ∞jô°T  º`̀ «`̀gGô`̀ HEG  ,ó`̀©`̀°`̀ù`̀dG  ™`̀jó`̀H
 ø`̀«`̀Hô`̀©`̀e »`̀à`̀«`̀∏`̀eÉ`̀æ`̀dG Oƒ``̀ª``̀ë``̀eh
 ójóL  º«¶æJ  ¢ù«°SmCÉJ  »a  º¡àÑZQ
 ≥«°ùæàdGh  π°UGƒàdG  ºéM  ¢ùµ©j
 á`̀ª`̀jó`̀≤`̀dG ¥Gƒ```̀ °```̀ SC’G QÉ``̀é``̀J ø`̀«`̀H
 ≈∏Y  ¥ô`̀ë`̀ª`̀dGh  áeÉæªdG  »bƒ°ùc
 º«¶æJ ¬fG GƒaÉ°VCGh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S
 ÜÉë°UC’  πª°TpCGh  ™`̀°`̀ShCG  »∏µ«g
 á«∏gC’G áæé∏dG Ωƒ¡Øe øe äÓëªdG
 GôÑ©eh  áªjó≤dG  ¥Gƒ°SC’G  ôjƒ£àd
 É¡fRh É¡d  áÄØc º¡JÉ©∏£J øY ôÑcCG
 »æjôëÑdG  OÉ°üàb’G  øjƒµJ  »`̀a
 ’ äÉ©∏£àdG  √òg ¿G  ≈∏Y øjócDƒe
 »a º¡°ùØfCG ô«WCÉJ ∫ÓN øe ’EG ºàJ
.äÉª°ùdG √òg πªëj ójóL  º«¶æJ

 ô``̀LÉ``̀J) ó``̀LÉ``̀ e »``̀∏``̀Y ∫É`````̀ bh
 ¢ù«°SCÉJ  ójôf{  :(É`̀jGó`̀gh  äÉYÉ°S
 ∫É°üjG  ≈∏Y  πª©j  QÉéà∏d  º«¶æJ

 áªjó≤dG  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  äƒ`̀°`̀U
 QGô``̀Z ≈`̀∏`̀Y Iô`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀e á``dÉ``M ≈```̀dG
 Gó`̀FÉ`̀Y ¿É```c å`̀«`̀M ó`̀æ`̀∏`̀jÉ`̀J ¥ƒ`̀ °`̀ S
 ≈`̀dG É`̀gƒ`̀æ`̀e ¬`̀æ`̀HG ™``e É`̀¡`̀æ`̀e ƒ`̀à`̀∏`̀d
 øe  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ø«jóæ∏jÉàdG  ¿G
 ,º`̀gó`̀æ`̀Y Oƒ`̀Lƒ`̀ª`̀ dG ÜGô``̀£``̀°``̀V’G
 ≈≤«°SƒªdG  ¢`̀Vhô`̀Y  ó`̀é`̀J  ∂`̀æ`̀µ`̀d
 ¿ƒª°ùàÑj ,çGóMC’G ´QGƒ°T §°Sh
 ,ádÉ¨°T ¥Gƒ°SC’G AÉ≤H ™e »ÑæLCÓd
 Qƒ`̀eC’G  »¡àæJ  ¿G  É«æªàe  ºààNGh
 πëdG AGƒ````LCG  ≈``̀dG  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  »`̀a
 ¿Éc  GPEG  ¬fG  ≈∏Y GOó°ûe  »°SÉ«°ùdG
 ¢ùµ©æj Gò¡a ,Gó«L »°SÉ«°ùdG ƒédG
 Éª«a .…QÉéàdG ™°VƒdG ≈∏Y ÉHÉéjEG
 ¥ƒ°S  »a  ôLÉJ)  ó©°ùdG  ™jóH  OÉaCG
 øe  ¿hójôj  QÉéàdG  ¿ÉH  ,(áeÉæªdG
 É£«°Sh  ¿ƒµj  ¿G  ójóédG  º«¶æàdG
 Gòd ,á«ª°SôdG äÉ¡édGh QÉéàdG ø«H
 á«∏gC’G  áæé∏dG  πjƒëJ  QGô`̀b  AÉL

 ,záªjó≤dG  ¥Gƒ°SmCÓd  á«©ªL{  ≈`̀dG
 π«°UƒJ  ≈∏Y  É°†jCG  πª©dG  ÉØ«°†e
 áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏éªd  äGAÉ``̀Ø``̀c
 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  IOƒ`̀Yh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a
 ≈dG  áeÉæªdG  ¥ƒ°S  É¡æeh  áªjó≤dG
 ácôëdG  âfÉc  å«M  ≥HÉ°ùdG  É¡dÉM

.á£°ûfh á∏YÉa ájQÉéàdG
 )  ∞jô°T  º«gGôHEG  ∑QÉ°T  Éªc
 (º«àj ™ªéªH πëe ÖMÉ°Uh ¿Éæa
 ¢ù«°SmCÉJ  ¿G{  :∫É`̀≤`̀a  ,QGƒ`̀ë`̀dG  »`̀a
 áæéd  øe  ’É`̀M  π°†aCG  ƒg  á«©ªL
 »a  π`̀YÉ`̀Ø`̀dG  É```̀gQhO ≈∏Y Gó`̀cDƒ`̀e
 É¡H ±ô`̀à`̀©`̀Jh ,á`̀¡`̀L ø`̀e ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG
 ÜÉë°UC’  Óãªe  á«ª°SôdG  äÉ¡édG
 ,™HÉJ  ,ziô`̀NCG  á¡L øe  äÓëªdG
 ºà¡J  ¿G  á«©ªédG  øe  πeCÉf  ¬«∏Yh
 ™ªée  É¡æeh  ájQÉéàdG  äÓëªdÉH
 ºà¡J  ¿CGh  ,áeÉæªdG  ¥ƒ°ùH  º«àj
 ´QGƒ°ûdG  ôXÉæe ø«°ùëJh πjó©àH

 ≈∏Y  π`̀ª`̀©`̀dGh  äÓëª∏d  á«Ø∏îdG
 OGhô`̀dG  ÜòéJ  áYô°ùH  É¡ë«∏°üJ
 »HO  »a  ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  ìÉ«°ùdGh
 ,∑ôëàdG  Gò`̀g  ¥É«°S  »`̀ah.ô`̀£`̀bh
 ºjôµH  zè«∏îdG  QÉ`̀Ñ`̀NCG{  â∏°üJG
 ™«H  äÓ``̀ë``̀e  Ö``̀MÉ``̀°``̀U)  è`̀«`̀∏`̀ Ø`̀ dG
 (áeÉæªdG  ¥ƒ°ùH  Iõ`̀gÉ`̀L  ¢ùHÓe
 »a  π°üM  ÉªY  Gô°üàîe  Éæ«£©«d
 ¿É`̀c{ :∫É`̀≤`̀a  ,QÉ`̀é`̀à`̀dG  ø«H AÉ`̀≤`̀∏`̀dG
 á`̀«`̀∏`̀gC’G á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J ìô`̀à`̀≤`̀e
 ìôW  ó`̀b  áeÉæªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  ôjƒ£àd
 äGó«°Sh  QÉéàdG  øe  OóY  πÑb  øe
 ó©Hh  ,Iô«°üb  Iôàa  òæe  ∫ÉªYC’G
 ø«°ùëJ  ±ó`̀¡`̀H  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG  ¢`̀SQGó`̀J
 äÓëªdG  ÜÉë°UG)  QÉéàdG  ™°Vh
 ºJ ,(á`̀ «`̀ Ñ`̀©`̀ °`̀ û`̀ dG ¥Gƒ````̀°````̀SC’G »```a
 ≈∏Y  ó`̀cDƒ`̀j  Qƒ°üJ  ≈`̀ dG  π°UƒàdG
 á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿ƒµJ  ¿G  á«ªgCG
 √ò`̀¡`̀d GQÉ```````̀ gORGh á`̀jƒ`̀«`̀M ô``̀ã``̀cCG

 »ª«¶æJ  QÉWEG  ôÑY  ∂dPh  ¥Gƒ°SC’G
.zº¡JÓëeh QÉéàdG ÉjÉ°†≤d

 ¥Gƒ``°``SmC’G »`̀fÉ`̀©`̀J ,º`̀à`̀à`̀NGh
 äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG »``a GOƒ```̀cQ á`̀ª`̀jó`̀≤`̀dG
 »`̀a Gó``̀YÉ``̀e á`̀«`̀ °`̀VÉ`̀ª`̀ dG á`̀∏`̀«`̀∏`̀≤`̀ dG
 á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG OÉ```̀«```̀YC’Gh º`̀ °`̀ SGƒ`̀ª`̀ dG
 ,¬«∏Yh  ,á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG  äÉÑ°SÉæªdGh
 IQGRh  ≈dG  Ωó≤àdÉH  ∑ôëàdG  AÉL
 ΩÉjC’G  »a  É¡d  ¢ü«NôàdÉH  πª©dG
 É¡°ùØf  º«¶æàH  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  á∏«∏≤dG
 ¢``ù``°``SDƒ``j Ió```̀jó```̀L á```̀bÓ```̀£```̀fGh
 »a  á«Ñ©°ûdG  ¥Gƒ`̀°`̀SmC’G  QÉ``̀gOR’
 ™°Sƒjh  á¡L  øe  øjôëÑdG  áµ∏ªe
 áeÉæªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  á`̀©`̀bQ  ¥É`̀£`̀f  ø`̀e
 OÓÑdG  »a  iôNCG  ÉbGƒ°SmCG  πª°ûàd
 ≈dG  ΩÉ≤ªdG  ájÉ¡f  »`̀a  ø«©∏£àe
 äGƒ`̀£`̀N  ºààd  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  á`̀Yô`̀°`̀S
 ÜÉîàfGh  ájƒ°†©dGh  ø«°TóàdG

.á«©ªé∏d  IQGOEG  ¢ù∏ée  ∫hCG

…óædôjE’G (∑Qƒc) ó¡©e ™e »ÑjQóàdGh »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG åëÑJ z∂æµà«dƒH{

É«fhôàµdEG ¢üNôdG QGó°UEG »a zπeÉ°ûdG{ áHôéJ ≈∏Y ™∏£j »fÉªY óah

 ¢ù«FôdG  ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H  º`̀FÉ`̀≤`̀dG  ø`̀e  π`̀c  πÑ≤à°SG
 ∂æµà«dƒH)  á«æ≤àdG  øjôëÑdG  á«∏µd  …ò«ØæàdG
 ,…ô«°ù©dG  º«gGôHEG  óªëe  QƒàcódG  (øjôëÑdG
 á«ª«∏©àdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh
 ∑Qƒ`̀c  ó¡©e  ø`̀e  G kó```̀ah  ,Ó`̀ª`̀dG  ø°ùM  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 ájôëÑdG  á`̀«`̀∏`̀µ`̀dG  ∂``̀dP  »`̀ a  É`̀ª`̀H)  É«Lƒdƒæµà∏d

.(¬d á©HÉàdG NMCI GóædôjG »a á«æWƒdG
 ø«H  ¿hÉ©àdG  πÑ°S  åëH  ºJ  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh
 ,á«ÑjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G  ÖfGƒédG  »a  ø«aô£dG
 AGƒ°S ÖjQóàdGh ±QÉ©ªdG ∫OÉÑJ πÑ°S ∂dP »a ÉªH
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«°SQóªdG hCG áÑ∏£dG iƒà°ùe ≈∏Y
 á«ÑjQóJ  äGQhOh  IójóL  èeGôH  ìô`̀W  á«fÉµeEG
 ≈∏Y áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh äÉ«à°ùLƒ∏dG ∫Éée »a

.¢Uƒ°üîdG ¬Lh
 …ô`̀«`̀°`̀ù`̀©`̀dG Qƒ``à``có``dG ø`̀ª`̀K ,¬`̀à`̀¡`̀L ø```eh
 »a  º¡°ùj  ¿CG  ¬`̀fCÉ`̀°`̀T  ø`̀e  …ò``̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  Gò``g
 »àdG  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑ∏d  á«Yƒf  áaÉ°VEG  ºjó≤J
 É¡≤«Ñ£J  ¢Uôa  Å«¡j  ÉªH  ,∂æµà«dƒÑdG  É¡Mô£J
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG çó```̀MC’
 ™e ≈`̀°`̀TÉ`̀ª`̀à`̀j É`̀ª`̀H »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG É``̀¡``̀FGOCG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh
 ,É¡∏LCG  øe  ∂æµà«dƒÑdG  âÄ°ûfG  »àdG  ±Gó`̀gC’G
 ,á«é«JGôà°S’G  É¡à£N  ≥«≤ëJ  »`̀a  º¡°ùjh
 áeƒµëdG  πªY  èeÉfôH  äÉÑ∏£àe  ™e  ≈°TÉªàjh
 ,2030  øjôëÑdG  áµ∏ªe  ájDhQh  2014-2011
 ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ∂æµà«dƒÑdG  ¢UôM  ≈`̀d EG  G kô«°ûe
 »ah  á«ªdÉ©dG  ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédG  ≈à°T  ™e

 É¡aGógCG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ä’ÉéªdG  ≈à°T
 äÉ¡«LƒàH  ∂``̀ dPh  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  ≈``̀ dEG  á`̀«`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG
 á°SÉFôH  AÉ`̀æ`̀eC’G  ¢ù∏ée  øe  áã«ãM  á©HÉàeh

.áØ«∏N  ∫ BG  õjõ©dGóÑY  øH  ΩÉ°ûg  ï«°ûdG
 ióe ø`̀Y ô`̀FGõ`̀dG  ó`̀aƒ`̀dG Üô``̀YCG  ,√Qhó```̀Hh
 É¡Mô£J  »àdG  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  èeGôÑdÉH  ¬`̀HÉ`̀é`̀YEG
 ¢``ù``jQó``à``dG ¥ô`````̀Wh IOƒ``````̀Lh ∂`̀ æ`̀ µ`̀ à`̀ «`̀ dƒ`̀ Ñ`̀ dG
 ø«ªFÉ≤dG  ¢`̀Uô`̀Mh  ,É¡«a  Ióªà©ªdG  áãjóëdG
 ´É°VhCG  áÑbGôe  ≈∏Y  ºFGódG  ∂æµà«dƒÑdG  ≈∏Y
 øe  ,ôªà°ùe  πµ°ûH  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh
 äGQÉ¡ªdG  ™«ªéH ¿ƒ©àªàj  áÑ∏£H √ójhõJ  πLCG
 π°†aCG  ≥`̀ ah  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  √ò`̀g  ó°ùd  á`̀eRÓ`̀dG

.á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG

 õ`̀cô`̀ª`̀ dG ¢``ù``«``FQ â`̀∏`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SG
 ∫É¡àHG  á`̀HÉ`̀fE’É`̀H  πeÉ°ûdG  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG
 äÉjó∏ÑdG IQGRh øe kGóah »ª°TÉ¡dG
 óah ΩÉb PEG ,¿ÉªY áæ£∏°ùH á«ª«∏bE’G
 øH  ó°TGQ  QƒàcódG  á°SÉFôH  »fÉªY
 ¿hDƒ°T  IôFGO  ôjóe  »fÉ«ë«dG  óªM
 ¿ÉªY  áæ£∏°ùH  ájó∏ÑdG  ¢ùdÉéªdG
 πeÉ°ûdG  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG  õcôª∏d  IQÉ``jõ``H
 äÉjó∏ÑdG  ¿hDƒ`̀°`̀T  IQGRƒ```d  ™HÉàdG
 ±ó`̀¡`̀H ,»``̀fGô``̀ª``̀©``̀dG §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh
 á«æjôëÑdG  áHôéàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G
 AÉæÑdG  ¢ü«NGôJ  QGó°UEG  ∫Éée  »a
 …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG π`̀ ª`̀©`̀ dG ≈`̀∏`̀Y ±ô``̀©``̀à``̀dGh
 IQGRƒH áeó≤ªdG ájó∏ÑdG äÉeóîdGh
 §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh äÉ``̀jó``̀∏``̀Ñ``̀dG ¿ƒ``Ä``°``T
 øjôëÑdG  áµ∏ªe  ió``̀d  »`̀fGô`̀ª`̀©`̀dG
 πeÉ°ûdG  …ó∏ÑdG  õcôªdÉH  πãªàªdGh
 ¢`̀ü`̀«`̀NGô`̀J QGó```̀ °```̀UE’ ¬`̀ à`̀ Hô`̀é`̀ Jh
 ≥jôW  øY  ∂dPh  ,kÉ«fhôàµdEG  AÉæÑdG
 AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG ¢`̀ü`̀NQ äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SG
 á©ÑàªdG  äGAGô`̀LE’Gh  ájQÉªãà°S’G
 á«eóîdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ≈``̀dEG  É¡∏jƒëàd

 ô«ª©àdG  äÉWGôà°TGh  äÉjó∏ÑdGh
 â`̀∏`̀ª`̀à`̀°`̀TGh .ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀ dG á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀H
 »fhôàµdG  ¢`̀Vô`̀Y  ≈`̀∏`̀Y  IQÉ``jõ``dG
 õcôªdG  øY  á«Øjô©J  IòÑf  ∫hÉæàj
 ∫É`̀ª`̀YC’G º``̀gCGh π`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG
 »àdG  ±Gó```̀gC’Gh  É¡H  Ωƒ`̀≤`̀j  »`̀à`̀dG
 ∑Éæg  ¿Éc  Éªc  ,É¡∏LG  øe  ¢ù°SCÉJ
 õ`̀cô`̀ª`̀dG  IQGOE’  á`̀«`̀Ø`̀jô`̀©`̀J  á`̀dƒ`̀L

 óaƒdG  ΩÉbh  .¬«ØXƒeh  ¬eÉ°ùbCGh
 ±ô©à∏d  õ`̀cô`̀ª`̀dG  ≈æÑªH  á`̀dƒ`̀é`̀H
 ¬«a  ø`̀«`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dGh  ΩÉ``̀°``̀ù``̀bC’G  ≈`̀∏`̀Y
 á`̀«`̀eó`̀î`̀dG äÉ``̀¡``̀é``̀dG »``̀Hó``̀à``̀æ``̀eh
 ióHCG  IQÉjõdG  ∫ÓNh  ,äÉjó∏ÑdGh
 á∏bh  áYô°ùdÉH  º`̀¡`̀HÉ`̀é`̀YEG  ó`̀aƒ`̀dG
 á©ÑàªdG  á«aÉØ°ûdGh  äGAGô```̀LE’G
 áeƒµM  QhóH  GhOÉ°TCGh  ,õcôªdÉH

 äÉ`̀eó`̀î`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J »`̀a ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ø`̀Y ó```aƒ```dG Üô``````̀YCGh ,á``̀jó``̀∏``̀Ñ``̀dG
 kÓÑ≤à°ùe  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  º`̀gRGõ`̀ à`̀YG
 äÉ`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¿ƒ`̀Ä`̀ °`̀T  IQGRh  ø`̀«`̀H
 á`̀jó`̀∏`̀Hh »`̀fGô`̀ª`̀©`̀dG §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh
 äÉ`̀eó`̀î`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d ¿É`̀ª`̀Y á```̀dhO
 AÉ``̀°``̀VQEGh π`̀ª`̀©`̀dG »``a IOƒ``̀é``̀dGh

.π«ª©dG

.áeÉæªdG ¥ƒ°S QÉéJ øe Oó©H »≤à∏J zè«∏îdG QÉÑNCG{ |

 ¿É`ëàeGh ¥É``ã«ªdG iôcP 
QGƒ```ëdGh á`©WÉ`≤ªdG

ó«ªëŸG ó«ªfi malmahmeed7@gmail.com

:ô£°ùdG ∫hCG **
 øjCG  ..äÉeó≤e  ¿hO  ø`̀eh  Iô°TÉÑeh  GójóëJ
 ºg  øjCGh  ?Iô«ÑµdG  áªjôµdG  á«©«°ûdG  äÓFÉ©dG  »g
 ø`̀jCGh  ?ø«dƒÄ°ùªdGh  äÉ«°üî°ûdG  QÉÑch  QÉéàdG
 äGô«îH  Gƒª©æJ  øjòdG  ∫ÉªYC’Gh  ∫ÉªdG  ∫ÉLQ  ºg
 øe  GhQÉ°Uh  ,ø«æWGƒªdG  ™«ªL  øe  ôãcCG  øWƒdG
 º¡Øbƒe ¿É«H øe ,äGôjOQÉ«∏ªdGh ø«jÓªdG ÜÉë°UCG
 äÉ«°üî°ûdG  äÉfÉ«Hh  ∞bGƒe  ¢†aQ  »a  »æWƒdG
 ,É¡∏c á«©«°ûdG áØFÉ£dG º°SÉH çóëàJ »àdG á«ØFÉ£dG
 ,óMCG ≈∏Y ójGõf ’ øëf ..?øjôëÑdG êQÉNh πNGO
 ¿hO øe ¬jCGôH ìó°U øe ¿CG ô«Z ,™«ªédG Ωôàëfh
 ºg  ,∫Gõ`̀j  ’h  ádhódG  ™e  ∞bhh  ,πLh  ’h  ±ƒN
 ≈dG áLÉëH øWƒdG øµdh ,áahô©e äÉ«°üî°Th á∏b
 QÉÑc  á°UÉNh  ,™«ªédG  ø`̀e  AÉ`̀aƒ`̀dGh  π«ªédG  OQ
 ,áªjôµdG á«©«°ûdG äÉ«°üî°ûdGh QÉéàdGh äÓFÉ©dG
 ƒg  Gò¡a  ,ÉµHôeh  ÉéYõe  ∫GDƒ°ùdG  Gò`̀g  ¿É`̀c  GPEGh
 øe  ºµd  ¿ƒµæ°Sh  ..áMÉ°ùdG  »g  √ò`̀gh  ¿Gó«ªdG

.øjôcÉ°ûdG

:QGƒëdGh á©WÉ≤ªdG ¿ÉëàeGh ¥Éã«ªdG iôcP **
 ΩÉ©dG ÜGô°VE’G ≈dG ¬JƒYOh ¿Éª∏°S »∏Y ¿ÓYEG
 Ωƒj ¥Gƒ°SC’Gh äGQGRƒdG  »a äÓeÉ©àdG  á©WÉ≤eh
 ,»æWƒdG  πª©dG  ¥Éã«e  iôcP  »a  ΩOÉ≤dG  ¢ù«ªîdG
 ¢ù∏éªdG πM QGôb ≈∏Y GOQ á«fÉ«Ñ°U á≤jô£H »JCÉj
 IQƒãdG  iô`̀cP  º`̀YOh  á©WÉ≤ªdG  ¿Ó`̀YEÉ`̀H  »FÉª∏©dG
 ød  ¬`̀fCG  ø«≤«dG  º∏Y  ¿Éª∏°S  »∏Y  º∏©jh  ,á∏°TÉØdG
 ’  á`̀dhó`̀dG  ¿C’  ¢ù«d  ,ÉfƒfÉb  Ö°SÉëj  ø`̀dh  ¢ùªj
 ÜÉë°UCG ¢†©H ÉªHQ øµdh ,¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£J ¿CG ójôJ
 π¨à°ùj  ¿CG  ójôj  ’  ádhódG  »a  IQƒ°ûªdGh  …CGô``dG
 ¢ù∏ée  ´ÉªàLGh  ,¥Éã«ªdG  iô`̀cP  »a  ´ƒ°VƒªdG
 ΩOÉ≤dG  ô¡°ûdG  »`̀a  ó≤©«°S  …ò``dG  ¿É`̀°`̀ù`̀f’G  ¥ƒ≤M
 »a  ¬`̀d  QôÑe  ’  ¢ùLÉ¡dG  Gò`̀g  ¿CÉ``H  Éª∏Y  ,∞«æéH
 ¥ƒa ¿ƒfÉ≤dG{ ádƒ≤eh ,¿ƒfÉ≤dGh äÉ°ù°SDƒªdG ádhO

.z™«ªédG
 ƒg  ÜGô°VE’Gh  á©WÉ≤ª∏d  ¿Éª∏°S  »∏Y  ¿ÓYEG
 ô°†M »àdG QGƒëdG IQOÉÑe ∫É°ûaE’ í°VGh ∑ôëJ
 ºK  -  π`̀LQ  ≈∏Y  Ó`̀LQ  ™°VGh  ƒ`̀gh  -  É¡YÉªàLG
 ¬fCÉch  ,πé°ùªdG  ójôÑdÉH  ¬JÉ«Fôe  ∫É°SQEÉH  ≈ØàcG
 ƒdh  ..∫ÉØWCÓd  óLÉe  á∏éªd  á≤HÉ°ùe  »a  ∑QÉ°ûe
 øe  äQó°U  √òg  ÜGô°V’Gh  á©WÉ≤ªdG  IƒYO  ¿CG

 π«≤d  »`̀æ`̀Wh  »°SÉ«°S  ™ªéJ  hCG  ô``̀NBG  ø`̀WGƒ`̀e
 á«gGôµdGh  Ö°ü©àdG  ±É`̀°`̀UhCG  øe  ∫É≤j  Ée  ¬«a
 ƒg  ¿Éª∏°S  »∏Y  ¿C’  øµdh  ,áæ£«°ûdGh  ºjRCÉàdGh
 QôÑ«°S  »ØFÉ£dG  ΩÓYE’G  ¿EÉa  ΩÓµdG  Gòg  ∫Éb  øe
 á«ª∏°ùdG  ¥É«°S  »`̀a  »`̀JCÉ`̀J  É`̀¡`̀fCÉ`̀H  ,Iƒ`̀Yó`̀ dG  ∂∏J
 É≤ah  ´ƒ°VƒªdG  ™««ªJh  ,…QÉ°†ëdG  ∑ôëàdGh
 á`̀«`̀dhó`̀dG ≥`̀«`̀KGƒ`̀ª`̀dGh ,ô`̀«`̀Ñ`̀©`̀à`̀dG …CGô```̀dG á`̀jô`̀ë`̀d
 øe  √ô`̀«`̀Zh  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀≤`̀Mh  »`̀dhó`̀dG  ó¡©dGh

 .Qôµeh  ±hô©e  ΩÓc
 ™ªàéªdG  äÉ`̀fƒ`̀µ`̀e  π``̀ch  ¢ü∏îªdG  Ö©°ûdG
 »æWƒdG πª©dG ¥Éã«e iôcòH ¿ƒMôØ«°S »æjôëÑdG
 ,RÉéfE’Gh πª©∏d ¿ƒÑgò«°Sh ,ΩOÉ≤dG ¢ù«ªîdG Ωƒj
 º¡JÉ«M  ¿ƒ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀jh  äÉgõàæª∏d  ¿ƒLôî«°Sh
 Öéjh  ,äÉàaÓdGh  ΩÓYC’G  ¿ƒ©aô«°Sh  ,á«©«Ñ£dG
 ∫GƒW  á«Ñ©°Th  á«ª°SQ  äÉ«dÉ©a  ∑Éæg  ¿ƒµJ  ¿CG
 ¿CG  á`̀dhó`̀dG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  Öéj  Éªc  ,´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G
 ,áeÉ©dG  ídÉ°üªdG  π«£©J Oƒj ¢üî°T …CG  Ö°SÉëJ
 ÜGô°VE’G  IƒYód  Ö«éà°ùj  ∞Xƒe  …CG  áÑ°SÉëeh

.ádhódG »a πª©dG π«£©Jh á©WÉ≤ªdGh
 QGô`̀°`̀VE’G  »`̀a  ø©ªj  ¬`̀ fCG  ¿Éª∏°S  »∏Y  á∏µ°ûe
 âª°U »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ,GójóëJ á©«°ûdG QÉéàdÉH
 á©WÉ≤ªdG  çQGƒ`̀µ`̀H  º`̀∏`̀YCG  º`̀gh ,≥`̀Ñ`̀£`̀eh í`̀°`̀VGh
 hóÑjh  ,á≤HÉ°S  Iôàa  »a  ÉgƒH qôL  óbh  ,ájQÉéàdG
 »a  ó«jCÉàdGh  ó«°ûëàdG  Ö°SÉµªH  ¿ƒ∏¨°ûæe  º¡fCG
 Ö©°ûdG  óæY  á©WÉ≤ªdÉa  ..IQÉéàdG  áaôZ  äÉHÉîàfG
 ¿ƒµà°S  á«Ñ©°ûdG  ºFGƒ≤dGh  ,GóL  á∏¡°S  ¢ü∏îªdG

??..¿ƒ∏YÉa ºàfCG GPÉªa ..IõgÉLh OÉ°UôªdÉH

 :ô£°ùdG ôNBG **
 ,èjRÉgC’Gh  »fÉZC’Gh  zäÓ«°ûdG{h  äÉaÉà¡dG
 áYƒªée  øe  äQó°U  »àdG  ,á«ØFÉ£dGh  ájô°üæ©dG
 Iôµd  »æjôëÑdG  ÖîàæªdG  »©é°ûeh  á£HGQ  øe
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  íFGƒd  É¡«∏Y ≥Ñ£j ¿CG  Öéj ,ó«dG
 á°SÉ«°ùdG  ∫Ó¨à°SGh  ΩÉëbG  ™æªj  …òdG  ,á°VÉjô∏d
 á«æWƒdG  á``jó``fC’G  ≈`̀∏`̀Yh ,á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  »`̀a  ø`̀jó`̀ dGh
 É¡à£HGQh  ÉgQƒ¡ªL  OGôaG  ¢†©H  É¡«a  ∑QÉ°T  »àdG
 ≥ãf  ÉæfC’  ,»ØFÉ£dG  ±ô°üàdÉH  ΩÉ`̀b  øe  áÑ°SÉëe
 ƒ°†Y  hCG  á£HGQ  ¢ù«FôH  ±ô°ûàJ  ’  É¡fCÉH  ÉeÉªJ
 Iôµd »æjôëÑdG OÉëJ’G ÉeCG ..á«ØFÉW äÉaÉàg ≥∏£j
 RƒØdG  Iƒ°ûf  »`̀a  ¢û«©j  ∫Gõ`̀ j  ’  ¬`̀ fCG  hóÑ«a  ó«dG

!!..ΩƒædG qí°Uh ..ºdÉ©dG ¢SCÉµd πgCÉàdGh

.πeÉ°ûdG …ó∏ÑdG õcôª∏d ¬JQÉjR AÉæKCG »fÉª©dG óaƒdG |


