
 á«ª«∏bE’G äGô«¨àdG :ø«°ùMƒH ÖFÉædG 
»é«∏îdG OÉëJ’G »a ´Gô°SE’G Öq∏£àJ

 ï`̀«`̀°`̀û`̀dG Ö``̀FÉ``̀æ``̀dG ∫É```̀ b 
 ΩÉ`̀«`̀b  ¿CG  ø`̀«`̀°`̀ù`̀Mƒ`̀H  OGƒ```̀L
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód OÉëJG
 á`̀ «`̀ Hô`̀©`̀ dG è``̀«``̀∏``̀î``̀dG ∫hó`````̀ d
 á`̀ë`̀∏`̀e IQhô````̀°````̀V í```Ñ```°```UCG
 á«ª«∏bE’G  äGô«¨àdG  É¡°VôØJ
 ≈∏Y  AGƒ```°```S  á`̀YQÉ`̀ °`̀ù`̀ à`̀ª`̀ dG
 hCG  á«Hô©dG  áMÉ°ùdG  ó«©°U
 Aƒ°V  »a  Éª«°S’h  ,á«dhódG
 qôªJ  »àdG  áØ°UÉ©dG  çGóMC’G

.á≤£æªdG É¡H
 »`̀a ø`̀«`̀ °`̀ù`̀Mƒ`̀H ó```````̀ qcCGh

 á¡LGƒªd  »é«∏îdG OÉëJ’G ΩÉ«b  øY πjóH ’ ¬fCG  »Øë°U íjô°üJ
 ÖÑ°ùH  »`̀Hô`̀©`̀dG  è«∏îdG  ∫hO  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  Iô«ÑμdG  äÉjóëàdG
 äGójó¡àdGh á«∏gC’G ÜhôëdGh ∞æ©dG çGóMCGh Iô«£îdG ´É°VhC’G
 »a ´Gô°SE’G  IQhô°V ≈∏Y kGO qó°ûe ,á«HôY ∫hO I qóY »a ájôμ°ù©dG
 øe  ∫É≤àf’ÉH  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  IQOÉÑe  ò«ØæJ  äGAGô`̀LEG

.»é«∏îdG OÉëJ’G á∏Môe ≈dEG ¿hÉ©àdG á∏Môe
 »Ñ©°T  Ö∏£e  z»é«∏îdG  OÉ`̀ë`̀J’G{  ¿CG  ≈`̀ dEG  ø«°ùMƒH  √ qƒ`̀ fh
 »a  á«é«∏îdG  Üƒ©°ûdGh  ÖîædG  iód  ôãcCG  ï q°SôJ  ¬æμdh  ,ºjób
 Ühô`̀Mh  á«Hô©dG  ∫hó``dG  ¢†©Ñd  ∂ qμØJ  øe  ¬fhógÉ°ûj  Ée  Aƒ°V
 »àdG  äGójó¡àdG  Aƒ°V  »ah  ,ÉjÉë°†dG  øe  ±’B’G  ó°üëJ  áæMÉW
 …òdG  ôeC’G  ,»Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  ≈dEG  í°VGh  πμ°ûH  ¬ qLƒoJ  âJÉH
 ¿CG  Öéj  á∏«≤Kh  iôÑc  á«dhDƒ°ùe  zá«é«∏îdG  IóMƒdG{  øe  π©éj

.è«∏îdG ∫hO IOÉb É¡H ™∏£°†j
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ¿CG  ø«°ùMƒH  ó`̀cCG  ,¥É«°ùdG  äGP  »a
 äGõéæe ¬FÉ°ûfEG  òæe kÉeÉY 33 ióe ≈∏Y ≥≤M ób á«Hô©dG è«∏îdG
 »a  º¡e  …ƒ«M  QhO  ¬d  ¿É`̀c  å«M  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  Iô«Ñc
 √òg ióe ≈∏Y º¡°SCGh ,É¡Hƒ©°T πÑ≤à°ùeh AÉ°†YC’G ∫hódG ô°VÉM
 Iõ©dGh ô«îdGh ™ØædGh äÉÑ°ùàμªdG øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ »a äGƒæ°ùdG

.¢ù∏éªdG ∫hód
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  π°UGƒj  ¿CG  π`̀LCG  ø`̀e{  :∫ƒ≤dÉH  ∑Qóà°SGh
 Oƒ¡édG  ™jô°ùJ  øe  óH  Óa  kÉNƒ°SQ  OGOõj  ¿CGh  ,áëLÉædG  ¬Jô«°ùe
 ójõeh äGRÉéf’G  øe ójõe ≥«≤ëJ πLCG  øe ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG
 q’EG  »JCÉj  ød  ∂dPh  ,á«é«∏îdG  ∫hódG  Üƒ©°T  ™«ªéd  Ö°SÉμªdG  øe

.zOÉëJ’G ôÑY
 ≈∏Y  √ô``̀KCG  ¿ƒμj  ø`̀d  »é«∏îdG  OÉ`̀ë`̀J’G  ¿CG  ø«°ùMƒH  ó``̀ qcCGh
 πc  ≈∏Y  ¢ùμ©æ«°S  ø`̀μ`̀dh  ,§`̀≤`̀a  »°SÉ«°ùdGh  »`̀æ`̀eC’G  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG

.…OÉ°üàb’G ÖfÉédG É°Uƒ°üNh ,ä’ÉéªdG
 ¢ù∏ée  π©éj  ¿CG  ¬fCÉ°T  ø`̀e  »é«∏îdG  OÉ`̀ë`̀J’G  ¿EG{  :∫É``̀bh
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  äÓàμàdG  ºgCG  óMCG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 áeƒ¶æªdG √òg OƒLƒd ¿ƒμ«°Sh ,ô«KCÉàdGh Iƒ≤dG  å«M øe ºdÉ©dG
 ¿RGƒàdG  ßØM  ôÑcCG  QhO  Iƒb  øe  ¬∏ãªJ  ÉªH  ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG
 ¬«a QGô≤à°S’Gh øeC’G ¢Uôa õjõ©Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a »ª«∏bE’G

 .z…OÉ°üàb’G √ƒªfh √QÉgORG »ah
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:è«∏îdG QÉÑNCG ≈dEG çóëàJ áaÉ≤ãdG IôjRh

¢Sƒ«KÉe …hQ :ôjƒ°üJ - ó«ª◊GóÑY óªMCG :QGƒ◊G iôLCG

 áfÉμªdG  »a  øjôëÑdG  ™°Vh  ƒëf  áØ«∏N  ∫BG  óªëe  âæH  »e  áî«°ûdG  áaÉ≤ãdG  Iô`̀jRh  ô«°ùJ  á≤KGh  ≈£îH
 QÉÑNCG{  ™e  ¢UÉîdG  QGƒëdG  ∫ÓN  áª°SÉëdG  É¡Jƒ°U  äGôÑæH  äócCG  å«M  ,É¡≤ëà°ùJ  »àdG  á«MÉ«°ùdGh  á«aÉ≤ãdG

.áμ∏ªªdÉH ≥«∏J á«Yƒf áMÉ«°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,çGôàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh IOƒédG ≥«≤ëJ øY É¡©LGôJ ΩóY zè«∏îdG
 »a áMÉ«°ùdG á£jôN πÑ≤à°ùe øY Éª¡«a ¿ÓYE’G ºà«°S ø«eOÉ≤dG ¢ù«ªîdGh AÉ©HQC’G »eƒj ¿CG øY âØ°ûch
 ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øe ,Ωƒéf çÓãdG ¥OÉæa »a QƒªîdG ™æe QGôb ≥«Ñ£J øY ™LGôàdG ΩóY ≈∏Y IOó°ûe ,áμ∏ªªdG
 äGQÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe ≈∏Y ±ƒN ’ ¬fCG ≈dEG âàØdh ,á«aÉ≤ãdGh á«MÉ«°ùdG äÉeƒ≤ªdG ∂∏àªJ »àdG ,øjôëÑdG á©ª°S

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN áμ∏ªªdG ≈dEG »JCÉà°S »àdG á«bóæØdG

IOƒédG øY ∫RÉæJ ’h..»FÉ¡f Ωƒéf çÓãdG ¥OÉæa QGôb

.ø«°ùM ƒH OGƒL |

««á`̀μ`̀ ∏`̀ ª`̀ ª`̀ dÉ`̀ H ¥OÉ```̀ æ```̀ Ø```̀ dG äÉ``̀Ø``̀«``̀æ``̀°``̀ü``̀J ™``̀°``̀†``̀J á`̀ °`̀ ü`̀ °`̀ ü`̀ î`̀ à`̀ e á``̀ cô``̀ °``̀ T
 É¡«∏Y âeóbCG  »àdG  äGóéà°ùªdG  ôNBG  »g Ée  -

?áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ãdG »YÉ£b ºYód áaÉ≤ãdG IQGRh
 IQÉéàdG áaôZ ™e AGƒ°S IójóY äGAÉ≤d Éfó≤Y øëf
 Ωƒéf ¢ùªîdGh ™HQC’G ¥OÉæa ÜÉë°UCG ™e hCG áYÉæ°üdGh
 Éæjód ¿CG á°UÉN ,á«∏Ñ≤à°ùªdG IQGRƒdG á«é«JGôà°SG ìô°ûd
 ∫ƒ°UƒdGh  ,áMÉ«°ùdÉH  AÉ≤JQÓd  á«é«JGôà°SGh  á`̀jDhQ
 ∫ÓN  ¬≤«≤ëJ  ≈`̀dEG  ™∏£àf  …ò`̀dG  ™«aôdG  iƒà°ùªdG  ≈`̀dEG
 »bôdÉH äô¡à°TG »àdG øjôëÑdÉH ≥«∏j ÉªH á∏Ñ≤ªdG IôàØdG
 á©ª°S  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢Uôëf  ∂dòd  ,¥hò`̀dGh  ∫ÉªédGh

.π°†aC’G Ωó≤Jh á«bGQ ÉgÉfó¡Y Éªc ÉªFGO áμ∏ªªdG
 ™HQC’G iƒà°ùe äGP ≥aGôeh ,á«aÉ≤K á£°ûfCG Éæjódh
 ≈bôJ »àdG ôWC’G »a ¿ƒμJ ¿CG ≈æªàf ,Ωƒéf ¢ùªîdGh
 Gòg  ø`̀Y  êô`̀î`̀jh  ,ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  »`̀a  áMÉ«°ùdG  iƒà°ùªH

.¢†©ÑdG ¬«∏Y Ωó≤j …òdG RhÉéàdG
 óéfh ,á«bóæa ICÉ°ûæe ≈ª°ùe QÉÑàY’G »a ÉfòNCG GPG
 ,á∏«Ä°†dG  áÑ°ùædG  ƒg  ¥OÉæØc  É¡dÉ¨°TEG  øe  OhOôªdG  ¿CG
 Rƒéj Óa ºYÉ£ªdG ô«Z iôNCG ≥aGôe øe »JCÉj »bÉÑdGh

.áMÉ«°ùdÉH AÉ≤JQÓd ±ó¡f ÉæfC’ ,Gòg
 ™°Vh  Ö∏£àj  á`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H  AÉ``̀≤``̀JQ’G  ø`̀μ`̀d  -
 √òg Ée ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a πª©∏d áë°VGh ô«jÉ©e

?É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch ,ô«jÉ©ªdG
 Ωƒ`̀jh  ,ô«jÉ©ªdG  √ò`̀g  ™°Vh  º¡ªdG  ø`̀e  ó«cCÉàdÉH
 º««≤Jh §Ñ°V »a á°ü°üîàe ácô°T ∑Éæg ΩOÉ≤dG AÉ©HQC’G
 ,»bóæØdG  ´É£≤dG  »a ¿ƒ∏¨à°ûªdG  É¡≤Ñ£j »àdG  ô«jÉ©ªdG
 ¢ù«d ∞°SC’G ™eh ,É¡H º∏Y ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG Öéj »àdGh
.…ƒ«ëdG ´É£≤dG ∂dòd áeRÓdG äÉØ°UGƒªdG ≈∏Y ™«ªédG
 »a É≤Ñ£e ¿Éc ÉªY ∞∏àîJ IójóL ô«jÉ©e »g πg-

?≥HÉ°ùdG
 ∫CÉ°ùj ób ¢†©ÑdG Gòdh ,Iôaƒàe ô«jÉ©e ∑Éæg øμj ºd
 ¢ü«NôàdG  ¿CG  ócDƒf  ÉæfCG  ’EG  ?¿PEG  ¢ü«NôàdG  ºJ  GPÉªd
 øëfh ,ºàj ’ ¬æμdh ô«jÉ©ªdÉH AÉ≤JQ’G •Gôà°TG ™e AÉL
 AÉ≤JQ’Gh  ôjƒ£àdG  ºàj  ¿CG  Éfô¶àfGh  ICÉ°ûæªdG  Éæ°üNQ

.ôjƒ£àdG Gòg ºàj ºd øμdh
 Éªc  ´É°VhCG  í«ë°üJ  ≈dEG  êÉàëj  ¿PEG  ôeC’G  -
 ,Ωƒéf çÓãdG äGP ¥OÉæØdÉH ¢UÉîdG QGô≤dG øe í°†àj

?≥∏¨dG ¢ù«dh
 ¿EG  å«M  ¥óæa  …C’  É`̀bÓ`̀ZEG  ¢ù«d  QGô`̀≤`̀dG  ó«cCÉàdÉH
 …òdG  ó«MƒdG  AÉæãà°S’Gh  ,Iôªà°ùe  á«bóæØdG  áeóîdG
 ,Iôªà°ùe  ≥aGôªdG  »bÉHh  ,§≤a  QƒªîdG  ™æe  ƒg  ºJ
 ≈∏Y  ¿hô°üe  º¡æμdh  ,¢`̀SGô`̀YC’G  ä’É°Uh  ºYÉ£ªdÉc
.øjôëÑdG »a áMÉ«°ùdG iƒà°ùªH »≤JôJ ’ IóMGh á«FõL
 ø«Hh  ,á«bGôdG  ºYÉ£ªdG  ø«H  ¥ôØdG  º∏©j  ™«ªédG
 Égôcòf  ¿CG  ójôf  ’  »àdG  ,iô``̀NC’G  Qƒ``̀eC’Gh  ≥aGôªdG

.≈àM
 ≈∏Y  Éeƒég  Éfó¡°T  QGô≤dG  Qhó°U  ó©H  øμd  -
 Ée ,QGô≤dG øe øjQô°†àªdG ¥OÉæØdG ÜÉë°UCG øe IQGRƒdG

?∂jCGQ
 ∑Éægh  ,QôÑªdG  ô«Z  Ωƒé¡dG  ≈`̀dEG  ™ªà°ùf  ’  øëf

.√Gôée òNCÉj ¿ƒfÉb
 äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ∫Ó``̀N äGRhÉ``̀é``̀J º`̀Jó`̀°`̀UQ π`̀ g  -

?á«°VÉªdG
 QGòfEG  ºJh  Égó°UQ  ºJ  äGRhÉéàdG  øe  πé°S  Éæjód
 ¥OÉæØdG  ¢†©H  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûf  ¿CG  Öéjh ,äBÉ°ûæªdG  √òg
 óbh ,¥OÉæØdG äÉØ°UGƒe º¡jód ¢ù«d Ωƒéf çÓãdG äGP
 √òg  ó`̀MC’  IQƒ°U  ô°ûf  zè«∏îdG  QÉÑNCG{  »a  ºμd  ≥Ñ°S
 ¿ƒμàd í∏°üJ ’ ICÉ°ûæªdG √òg ¿CG  ∞°ûμJ »àdG ,¥OÉæØdG

.¥óæØdG á£aÉj ¬«∏Yh êGôL É¡fCÉc ,Ébóæa
 »a  ¥OÉ`̀æ`̀Ø`̀dG  ø`̀e  ´ƒ`̀æ`̀dG  Gò``g  ≈``̀dEG  ™∏£àf  ’  øëf

.¥ÓWE’G ≈∏Y øjôëÑdG
 IQGRh ø«H ácGô°T ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’CG  -
 √ò¡H AÉ≤JQÓd áMÉ«°ùdG ´É£b »a øjôªãà°ùªdGh áaÉ≤ãdG

?ô«jÉ©ªdG
 Ωƒéf ¢`̀ù`̀ª`̀î`̀dGh ™```̀HQC’G ¥OÉ`̀æ`̀Ø`̀dG ™`̀e äGAÉ`̀≤`̀∏`̀ dG
 äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dG √ò``̀g ™``̀e ¿ƒ`̀HhÉ`̀é`̀à`̀j º``̀¡``̀fC’ ;Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀e
 ∂dòch  ,á≤HÉ°ùdG  äGAÉ≤∏dG  ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  ,á«HÉéjE’G
 º««≤àd  ó≤©j  …òdG  AÉ≤∏dG  »a  GƒcQÉ°ûj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe

.AÉ©HQC’G Ωƒj √ó≤Y Qô≤ªdG ¥OÉæØdG ô«jÉ©e

 Ωƒ`̀j  á`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  á«é«JGôà°SG  ™°†æ°S  É`̀ æ`̀ fCG  É`̀ª`̀c
 ≈∏Y º¡YÓWEG ºà«°S ∂dòch ,øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG ¢ù«ªîdG
 Iôμa  É¡æ«H  øeh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  §£îdGh  äGóéà°ùªdG
 ácô°T ¬H Ωƒ≤J …òdG ¢ù«HƒJC’G Gòg z»MÉ«°ùdG ¢UÉÑdG{
 ºdÉ©dG  »a  iô`̀NCG  ≥WÉæeh  É«fÉÑ°SEG  »a  É¡JÉeóN  Ωó≤J
 ¿ƒªFÉ≤dG ¢Vô©«°S å«M ,øjôëÑdG »a áMÉ«°ùdG Rõ©àd

.¥OÉæØdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG áeóîdG √òg ´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y
 äÉ«dÉ©a áeÉbEG  ≈∏Y Éjƒæ°S ¢Uôëf ÉæfCG  ÖfÉL ≈dEG
 ¿ÉLô¡e  πãe  ,áμ∏ªªdG  ≈`̀dEG  áMÉ«°ùdG  §«°ûæàd  ájƒæ°S
 ≈≤«°SƒªdG ¿ÉLô¡e hCG ,áaÉ≤ãdG ™«HQ hCG øjôëÑdG ∞«°U
 ∞ëàªdGh »æWƒdG ìô°ùªdG »a ΩÉ≤J »àdG äÉ«dÉ©ØdG hCG
.áMÉ«°ù∏d á«°SÉ°SC’G óaGhôdG øe ó©j Gòg πch ,»æWƒdG

 ’h  »MÉ«°S  •É°ûf  ≥∏N  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀j  ø`̀e  ¿CG  Éªc
 É kÄ«°T ±ô©j ’ ¢üî°T Gò¡a ájôKCG ™bGƒe èjhôàH Ωƒ≤j
 IOƒédGh áeóîdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ,áMÉ«°ùdG  Ωƒ¡Øe øY
 QÉWE’G øY ÉLQÉN ó©j ∂dP ô«Z ôNBG A»°T …CG ,™bGƒªdGh

.»MÉ«°ùdG
 IQGRh  á«dƒÄ°ùe  â°ù«d  äGRhÉ`̀é`̀à`̀dG  √ò`̀g  -
 ¿Éc  ∞«μa  ,iô``̀NCG  äÉ¡L  ∑Éæg  øμd  ,Ö°ùëa  áaÉ≤ãdG

?QGô≤dG ™e äÉ¡édG √òg »WÉ©J
 á«∏NGódG  äGQGRh  ™`̀e  á∏eÉμàe  á«dƒÄ°ùe  √ò``̀g
 ™e äÉ¡édG  √òg øe ÜhÉéJ ∑Éæg ,Égô«Zh äÉjó∏ÑdGh

.QGô≤dG

 äGQÉªãà°S’G ôKCÉJ øY ô«KCG Ée ∫ƒM ∂≤«∏©J Ée  -
?QGô≤dG Gò¡H ÉÑ∏°S á«MÉ«°ùdG

 ,ΩÉ`̀bQC’G  √òg hCG  ΩÓμdG  Gòg  AÉL øjCG  øe  ±ôYCG  ’
 ¥OÉæah  á«MÉ«°S  ™jQÉ°ûe  Éæjód  ÉeÉªJ  ¢ùμ©dG  ≈∏Y
 ¿ƒª∏μàj øjòdG ÉeCG  ,áμ∏ªªdG »a É¡MÉààaG ºà«°S IójóL
 É¡JGôjó≤J  »a  ¿ƒ¨dÉÑjh  ,á°UÉîdG  º¡JGQÉªãà°SG  øY
 ôªãà°ùj ¬fEG ∫ƒ≤j øe óéJ ó≤a ,Éæà«dƒÄ°ùe â°ù«d √ò¡a

.äÉÑKEG ¿hóH äGQ’hódG ø«jÓe
 É¡æY  ¿ƒKóëàj  »àdG  ICÉ°ûæªdG  ≈`̀dEG  ô¶æJ  ÉeóæYh
 …OÉ©dG  íFÉ°ùdG  äÉLÉ«àMG  ≈`̀fOCG  ≈`̀dEG  ô≤àØJ  É¡fCG  óéJ

.ºdÉ©dG »a ¿Éμe …CG Qhõj …òdG
 ádRÉ¨ªd  »JCÉj  QGô`̀≤`̀dG  Gò`̀g  ¿CG  OOQ  ¢†©ÑdG  -

?∂jCGQ Ée ,ÜGƒædG ¢ù∏ée
 É kÄ«°T  ô¶àæf  ’h  QÉWE’G  Gòg  »a  ÉfQhóH  Éæªb  øëf
 ¢ù∏ée  OÉ≤©fG  QhO  ¿CG  ±hô©ªdG  øe  ¿CG  Éªc  ,ó`̀MCG  øe
 »°Vôj  ÉªH  ’EG  πªY  …CÉ``̀H  Ωƒ``̀ bCG  ’h  ,≈`̀¡`̀à`̀fG  ÜGƒ`̀æ`̀ dG
 ’h  ,áμ∏ªªdG  áë∏°üe  ≥≤ëj  ÉªHh  á°UÉîdG  »JÉYÉæb

.§≤a IOƒédG ™e øëfh ,óMCG …CG πeÉLCG
 çÓãdG ¥OÉæØd á∏¡e AÉ£YE’ á°Uôa ∑Éæg πg  -

?¿ƒÑ∏£j Éªc Ωƒéf
 √ògh  ,QGô`̀≤`̀dG  øY  IOƒ`̀Y  ’h  º°SÉMh  m¬àæe  ô`̀eC’G
 ’h  ¥OÉ`̀æ`̀a  â°ù«d  »¡a  ;Gó`̀L  áÄ«°S  É¡àdÉM  äBÉ°ûæªdG
 Éæ∏c  ,≈¡àfG  ÉgôeCG  ≥aGôªdG  √òg ,äÉeóN Ωó≤J  äCÉ°ûæe

.∂dP ô«¨H íª°ùf ødh ,á«bGôdG äÓØëdÉH ÖMôf
 ,øjôëÑdG »a π©ØdÉH IOƒLƒe á«bGôdG äÓØëdG √òg

.IOƒédÉH ºà¡f ¿CG Éæ«∏Yh
 ¢ù«FQ  ƒª°S  ≈``̀dEG  Aƒé∏dÉH  ì qƒ``̀d  ¢†©ÑdG  -

?QGô≤dG øY ´ƒLô∏d AÉ°†≤dG ≈dEG Aƒé∏dG hCG AGQRƒdG
 äÉ°SQÉªªdG  √ò¡H  ≈°Vôj  ’  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ƒª°S
 ,É kÄ£îe  ∞°üæj  ø`̀d  AÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG  ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh  ,á`̀Ä`̀WÉ`̀î`̀dG
 ,≥£æªdG hCG áéëdG º¡jód ¿Éc GPEG AÉ°†≤dG ≈dEG GƒÑgò«dh

.óMCG ácôM ≈∏Y ôéëf ’ øëfh
 IOƒéH  AÉ≤JQÓd  »ª«¶æàdG  É``̀fQhO  ¢SQÉªf  øëf
 »àdG  á«bGôdG  áMÉ«°ùdG  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  »bóæØdG  πª©dG
 øjôëÑdG ójôf øëf ,ìÉ«°ùdG øe áæ«©e á«Yƒf ±ó¡à°ùJ
 ßaÉëf ¿CG ójôf ,óMCG …C’ áMƒàØe Égójôf ’h z∂«JƒH{

.É¡«a »bôdG ≈∏Y
 IójóédG  áMÉ«°ùdG  á«é«JGôà°SG  πªëJ  GPÉe  -

?áμ∏ªª∏d
 øY çóëàfh ,ô«ãμdÉH á«é«JGôà°S’G ∫ÓN øe ó©f
 á«æ«H  áMÉ«°S  ™é°ûj  πμ°ûH  èjhôJh á«°SÉ°SCG  äÉeƒ≤e

.á«ªdÉY áMÉ«°Sh
 á«æ«ÑdG  áMÉ«°ùdG  ,ø«aô£dG  Ö£≤à°ùf  ¿CG  Oƒf  øëf
 πeÉμàf  »μd  ,á«Hô©dG  áMÉ«°ùdG  áª¶æe  ÉgRõ©J  »àdG
 áMÉ«°ùdG ≈∏Y É©é°ûe ÉNÉæe ≥∏îfh ,á≤£æªdG »a ∫hóc
 ø«ëFÉ°S  Ö£≤à°ùf  ¿CG  ∫hÉ`̀ë`̀f  É`̀æ`̀fCG  Éªc  ,Éææ«H  Éª«a
 ôNõJ  ójóëàdÉH  øjôëÑdG  ¿C’  ;»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y
 áMÉ«°S  Ö£≤à°ùJ  »àdG  á`̀jô`̀KC’G  ºdÉ©ªdG  ø`̀e  ójó©dÉH

.á«Yƒf
 á«Yƒæd  ÉaGó¡à°SG  ∑Éæg  ¿CG  Gò`̀g  »æ©j  πg  -

?ø«ëFÉ°ùdG øe áæ«©e
 ¿ƒμe  É¡H  øjôëÑdÉa  ,á«Yƒf  ø`̀Y  åëÑf  π©ØdÉH
 äGP  á«bGQ  áMÉ«°S  Ö£≤à°ùf  ¿CG  ∫hÉëfh  ,ô«Ñc  »aÉ≤K
 AÉ≤JQÓd ≈©°ùf ÉæfEÉa Gòdh ,πbCG  É¡∏cÉ°ûeh ,ôÑcCG  OhOôe

.ìÉ«°ùdG øe áÄØdG √òg ÜÉ£≤à°S’ áeó≤ªdG äÉeóîdÉH
 »ÑæLC’G  hCG  »Hô©dG  íFÉ°ù∏d  »≤àæf  Éªæ«M  øëf
 …òdG  íFÉ°ùdG  ÉeCG  ,øjôëÑdÉH  É°Shƒ¡e  êôîj  øcÉeC’G
 ’ iƒà°ùªdG ¿hO øe ¥OÉæØdG √òg ≈dEG  Ögòjh §Ñîàj

.øjôëÑdG ≈dEG Oƒ©j
 äAÉL »àdG óFGƒ©dGh ΩÉbQC’G ä’’O »g Ée  -

?á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áMÉ«°ùdG øe
 ≈æëæe »a ÉYÉØJQG ∑Éæg ¿CG  í°VGh πμ°ûH ßMÓf
 ∫ó©e  OGRh  ,É¡aó¡à°ùf  »`̀à`̀dG  áMÉ«°ùdG  ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀bE’G
 äÉ«dÉ©ØdGh  ájôKC’G  ™bGƒªdG  ∞«XƒJ  áé«àf  áMÉ«°ùdG
 øëfh  ,ø«ëFÉ°ùdG  øe  ô«ãμdG  Ö£≤à°ùJ  »àdG  ,á«aÉ≤ãdG
 Ée iƒà°ùªH ≈bôJ á«ªdÉY AÉª°SCG áaÉ°†à°SG ≈∏Y ¢Uôëf
 π©ØdÉH äCGóH á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG √ògh .øjôëÑdG ¬eó≤J

.ÉgOhOôe »JDƒJ
 ™e  á«é«JGôà°S’G  √ò`̀g  ∫ƒ`̀M  ≥aGƒJ  ∑Éæg  πg  -

?áμ∏ªªdG »a »MÉ«°ùdG πª©dG ÜÉ£bCG

 øjôëÑdG  ¿C’  ,á`̀ jDhô`̀ dG  √ò`̀g  ∫ƒ`̀M  ≥Øàj  ™«ªédG
 ≈∏©a ,™bƒe øe ôãcCG π«gCÉJh á£°ûfC’G øe ójõªd áLÉëH
 ¢ùeCG ¬à°ù∏L ∫ÓN ≥aGh AGQRƒdG ¢ù∏ée ∫ÉãªdG π«Ñ°S
 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¬eób …òdG ¢Vô≤dG áª«b IOÉjR
 …òdG ¥ôëªdÉH DƒdDƒ∏dG ≥jôW ´hô°ûe ò«ØæJ »a ´hô°û∏d
 º«eôJ ¬ÑLƒªH ºà«°Sh äGôàeƒ∏«c 3,5 áaÉ°ùe ≈∏Y óàªj
 »a  áLQóe  ¥ôëªdÉH  É«îjQÉJ  ≈æÑe  15  π«gCÉJ  IOÉYEGh
 ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æªd  »ªdÉ©dG  »fÉ°ùfE’G  çGô`̀à`̀dG  áªFÉb
 AÉ°ûfEGh á«îjQÉJ áª«b É¡d ôNBG ≈æÑe 12 π«gCÉJ IOÉYEGh
 QGhõdG  äGQÉ«°ùd  ∞bGƒe  4h  áMƒàØe  áeÉY  áMÉ°S  19
 kÉÑjô≤J  ’õæe  750 äÉ¡LGh ø«°ùëJh á≤£æªdG  ¿Éμ°Sh

.IÉ°ûª∏d ô°ùLh QGhõ∏d õcôe AÉ°ûfEGh
 ¢Uôa  ô`̀aƒ`̀jh  AÉ`̀«`̀MC’É`̀H  »≤Jôj  ´hô°ûªdG  Gò``gh
 äGô°TDƒe  É¡∏c  √ò`̀gh  ,á«Yƒf  áMÉ«°S  Üò`̀é`̀jh  ,πªY
 á«dƒª°T  Iô¶f  Éæjód  ¿CGh  ,í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a  ÉæfCG
 áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ã∏d á«àëJ á«æH ¢ù«°SCÉàd áë°VGh ájDhQh

.IQGRƒdG »a ¬d ±ó¡f Ée ƒgh áμ∏ªªdÉH
 çGô`̀à`̀dG  áªFÉb  »`̀a  ´hô`̀°`̀û`̀e  …CG  êGQOEG  Oô`̀é`̀ª`̀Hh
 ≈dEG  ∂dP  …ODƒ`̀j  ƒμ°ùfƒ«∏d  á©HÉàdG  »ªdÉ©dG  »fÉ°ùfE’G

.ÉÑjô≤J %25 ƒëf ∫OÉ©j ÉªH áMÉ«°ùdG IOÉjR
 »YÉ°ùe  ™e  äÉ¡édG  »bÉH  ÜhÉéJ  ió`̀e  ƒg  Ée  -

?IQGRƒdG
 å«M  ,±Gô``̀WC’G  πc  ™e  Qƒ°ùédG  óªf  ¿CG  ∫hÉëf
 áaô¨H  ºjó≤dG  ¥ƒ°ùdG  áæé∏H  AÉ≤àd’G  ≈∏Y  Éæ°UôM  ÉæfEG
 ¥Gƒ°SC’ÉH  AÉ≤JQ’G  ÉæàeÉªàgG  º«ª°U  øe  ¿C’  ,IQÉéàdG
 Oó©H Éæªb å«M ,É¡à«°Uƒ°üN ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,áªjó≤dG

.ôeC’G Gò¡d ájó≤ØàdG äGQÉjõdG øe
 ¥ô`̀ë`̀ª`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S AÉ``̀«``̀MEG ´hô`̀°`̀û`̀e »``a º``J GPÉ```̀e -
 ¢†©H áaÉ≤ãdG IQGRh πªM ¢†©ÑdG ¿CG á°UÉNh ,»Ñ©°ûdG

?ôjƒ£àdG ôNCÉJ »a á«dƒÄ°ùªdG
 âªeQ  »àdG  Ió«MƒdG  á¡édG  »g  áaÉ≤ãdG  IQGRh
 πª©f  øëfh  ,áMƒàØe  ¬æe  AGõ`̀LCGh  ájô°ü«≤dG  ¥ƒ°S
 íª°ùj ’ óbh Ωƒ°Sôe §£îe Ö°ùëH πª©fh ,âª°üH
 ΩÉ«≤dG  ≈dEG  ƒ`̀YOCGh  ,¬∏«°UÉØàH  ∞jô©àdÉH  πª©dG  ´É≤jEG
 ôgÉeƒH á©∏b ≈àM øjôëÑdG ∞ëàe øe á«fGó«e äGQÉjõH
 ,…ôKCG  ™bƒªd ájôëH á∏MQ ∫hCG  ôÑY ,ôëÑdG ≥jôW øY
 ,É¡ª«eôJ  ºJ  »àdG  ™bGƒªdGh  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a  ∫ƒéJ  ºK

.Gô«Ñc ÉWÉ°ûf óéà°S
 º¡a ¿hO øe ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ºLÉ¡j ¢†©ÑdG ¿CG Éªc

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égôj ºd ¬fC’ É¡à©«ÑW
 ¥ƒ°S »`̀a  â∏ªY iô```̀NCG  á`̀¡`̀L ó```̀jQCG  É``̀ fCG  ∫ƒ```̀ bCGh
 ìhôdGh á°SÉªëdG ¢ùØæH ¬«a ≈æÑe âªeQ hCG  ,¥ôëªdG
 Ió«MƒdG  IQGRƒdG  øëf ,áaÉ≤ãdG  IQGRh É¡H  â∏ªY »àdG
 ≥jôW ´hô°ûe  ôÑY ¥ôëªdG  ôjƒ£àd  á£N äóYCG  »àdG

.…ƒ«ëdG DƒdDƒ∏dG
?¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd ºμ££N ™e ÜhÉéàdG øY GPÉe -

 óéf ¿CG »æfõëjh ,π«ªL º¡HhÉéJ á≤£æªdG ¿Éμ°S
 ΩRGƒ`̀d  ≈`̀dEG  ô≤àØJ  á«Ñ©°ûdG  AÉ`̀«`̀MC’G  »a  á©FGQ  ™bGƒe
 ≈æªJCGh  ,AÉ«MC’ÉH  »≤JôJ  »àdG  äÉ££îªdGh  áaÉ¶ædG
 ,áeÉ©dG øcÉeC’G »a ΩGóîà°S’G Aƒ°S ÖbÉ©J ø«fGƒb ø°S

.™«ªédG ≈∏Y Iô«Ñc á«dhDƒ°ùªdGh
 IQGRh  Oƒ¡L  ™e  »dhódG  OhOôªdG  øjóéJ  ∞«c  -
 »àdG  á«aÉ≤ãdG  áfÉμªdG  »`̀a  øjôëÑdG  ™°Vƒd  áaÉ≤ãdG

?É¡≤ëà°ùJ
 Ée  π`̀c  ™`̀e  í`̀°`̀VGh  »`̀dhó`̀dG  ÜhÉéàdG  ¿CG  Éæaô°ûj
 …ôéJ »àdG èeGôÑdG πc ¿ƒ©HÉàjh ,øjôëÑdG »a Qhój
 äGƒ`̀Yó`̀dG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  É«∏L  ∂`̀ dP  í°†àjh  ,áμ∏ªªdG  »`̀a
 Qƒ°†ëdG  ∂`̀dò`̀ch  ,áμ∏ªªdG  ≈`̀ dEG  »`̀JCÉ`̀J  »àdG  á«ªdÉ©dG
 ,É«°ùæ«a  »dÉæ«H  »a  øjôëÑdG  Éæ∏ãe  å«M  ,É¡d  »ªdÉ©dG
 πÑb  øe  ΩÉªàg’Gh  QÉ¶fC’G  §ëe  áμ∏ªªdG  ìÉæL  ¿Éch
 »a  ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG  IQô≤ªdG  ácQÉ°ûªdG  ∂dòch  ,øjôFGõdG
 á«Yƒfh ∞∏àîe ¿ƒª°†e øe ¬eó≤f ÉªH ,ƒfÓ«e ƒÑ°ùcG

.áØ∏àîe
 Iô`̀ jRh  É¡«∏Y  ó`̀cDƒ`̀J  »`̀à`̀dG  Iô`̀ «`̀NC’G  áª∏μdG  É`̀e  -

?áaÉ≤ãdG
 ™e  øjôëÑdG  »`̀a  »bóæØdG  ´É£≤dG  ≈∏Y  ±ƒ`̀N  ’

.Ωó≤àfh »≤Jôf ,IOƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG

zè«∏îdG QÉÑNCG{ ™e ÉgQGƒM ∫ÓN áaÉ≤ãdG IôjRh |

!..A»°ûdG óbÉa
á©ªL ∑QÉÑe óªfi .O Mubarak_bh@yahoo.com

 ób  á«eÓ°SE’G  ¿ƒÄ°ûdGh  ∫ó©dG  IQGRh  ¿CG  É¡«a  Éæ©ª°S  Iô`̀e  ô`̀NBG
 Éªæ«M  ,2011  ΩÉY  »a  âfÉc  z¥ÉaƒdG{  á«©ªL  ≈∏Y  á«°†b  ™aôH  âeÉb
 »a  É¡WQƒJ  ó©H  z¥ÉaƒdG{  á«©ªL  πM  ≈∏Y  áeRÉY  ∫ó©dG  IQGRh  âfÉc
 ¬fCÉH  ¢†«HC’G â«ÑdG  øe »μjôeC’G OôdG  AÉL Ée ¿ÉYô°Sh .çGóMC’G ∂∏J
 ó©f ºdh ,A»°T πc ∞bƒJ ,π©ØdÉHh .QGô≤dG Gòg ™LGôJ ¿CG øjôëÑdG ≈∏Y

.á«©ªédG √òg zπM{ øY ™ª°ùf
 IQGRh  .ôjÉ¨e  ∞bƒªdGh  ,kÉeÉªJ  ∞∏àîe  ™°VƒdG  ¿EÉ`̀a  ,Ωƒ«dG  É`̀eCG
 ÖÑ°ùH  z¥É`̀aƒ`̀ dG{  á«©ªL  ¿B’G  »°VÉ≤J  á«eÓ°SE’G  ¿ƒÄ°ûdGh  ∫ó`̀©`̀dG
 ¿Ó£Hh É¡°ùØf á«©ªédG øe ô≤ªdG »∏NGódG ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG É¡àØdÉîe
 ≈dEG  ≈°†aCG  ÉªH  ,á«©ªédG  É¡àª¶f  »àdG  áeÉ©dG  äGôªJDƒªdG  øe  á©HQCG
 ¿EG å«Mh .¢SÉ°SC’G øe äGôªJDƒªdG √òg øY IòîàªdG äGQGô≤dG ¿Ó£H
 ,ΩOÉ≤dG ôÑªaƒf ô¡°T »a ¿ƒμj ±ƒ°S áeOÉ≤dG á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G óYƒe
 øμªàà°S  z¥ÉaƒdG{  á«©ªL  ¿EÉa  ,¿B’G  øe  ô¡°TCG  áKÓK  øe  ôãcCG  ó©H  …CG
 É¡YÉ°VhCG ≥«aƒJ ≈dEG âYQÉ°S Ée GPEG äÉHÉîàf’G √òg »a ácQÉ°ûªdG øe
 z¥ÉaƒdG{ á«©ªL äÉWÉ°ûf ±É≤jEG ™bƒàªdG ô¡°TCG áKÓãdG ∫ÓN á«fƒfÉ≤dG

.É¡dÓN
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  kÓ°UCG  áªFÉ≤dG  ,á«©ªédG  √ò`̀g  ¿CG  ,ô``eC’G  »a  âaÓdG
 »a  á«WGô≤ªjOh  á«°SÉ«°S  äÉMÓ°UEG  ójôJ  É¡fCG  »YóJ  »àdGh  ,»ØFÉW
 á«aÉØ°ûdÉH Ωõà∏J ’ É¡fEG å«M ,¿ƒfÉ≤dG ¥ôîH Ωƒ≤j øe É¡°ùØf »g ,OÓÑdG
 ÉgôªJDƒe øY IQOÉ°U á∏WÉH äGQGôb »æÑàH Ωƒ≤Jh ,»∏NGódG É¡eÉ¶æH ’h
 ,á«©ªédG √òg ¿EÉa ¬«∏Yh .áë«ë°U ¢ù°SCG ≈∏Y kÉ«æÑe øμj ºd …òdG ΩÉ©dG
 ∫ÓN øe á°UÉîdG ÉgQƒeCG IQGOEG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G øe IQOÉb ô«Z âfÉc GPEG
 øYh á«°SÉ«°S äÉMÓ°UEG øY çóëàJ ¿CG É¡æμªj ∞«μa ,ádGó©dGh ¿ƒfÉ≤dG

 ?¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G øYh á«YÉªàLG ádGóY

 á«æ≤àdG  øjôëÑdG  á«∏c  âaÉ°†à°SG
 º°ùb  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  (ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  ∂`̀æ`̀μ`̀à`̀«`̀dƒ`̀H)
 á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjóH  AGOC’G  IQGOEG
 πªY  á°TQh  »a  ,OGô`̀e  AÉ«∏Y  Ió«°ùdG
 øY õ`̀Lƒ`̀e ìô`̀ °`̀T º`̀jó`̀≤`̀J  É`̀¡`̀dÓ`̀N º``̀J
 º««≤J  ≈``̀ dEG  ±OÉ``¡``dG  (AGOCG)  è`̀eÉ`̀fô`̀H
 äÉ¡édG  »a ø«ØXƒª∏d  »Ø«XƒdG  AGOC’G
 πª©dG  á°TQh  âaó¡à°SGh  .á«eƒμëdG
 IQGOEG  »``̀ a  ø``«``∏``eÉ``©``dGh  ø``̀jô``̀jó``̀ª``̀dG
 ΩÉ°ùbC’G  AÉ`̀°`̀SDhQh  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG
 º««≤J  º¡à«dhDƒ°ùe  âëJ  ™≤j  ø`̀jò`̀dG
 øe  ∂dòH  §ÑJôj  Éeh  ø«ØXƒªdG  AGOCG

.õaGƒMh  äÉ«bôJ
 âë°VhCG  ,π`̀ª`̀©`̀dG  á`̀°`̀TQh  ∫Ó``Nh
 ΩÉ¶f  QGô``̀ bEG  ¿CG  OGô``e  AÉ«∏Y  Ió«°ùdG
 »JCÉj  (AGOCG)  »Ø«XƒdG  AGOC’G  º««≤J

 ø«°ùëJ  »a  áeƒμëdG  á°SÉ«°S  øª°V
 ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG π`̀μ`̀d á`̀«`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG É`̀ jGõ`̀ª`̀ dG
 ,á``̀«``̀fó``̀ª``̀dG á``̀eó``̀î``̀∏``̀d ø``̀«``̀©``̀°``̀VÉ``̀î``̀dG
 πª©dÉH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  »`̀a  º¡°ù«°S  …ò``dGh
 AGOC’G  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ™```̀aQh  ,»`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀ dG
 ΩÉ¶ædG  ¬æª°†àj  Éªd  á«LÉàfE’G  IOƒLh
 »`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  ∞`̀Xƒ`̀ª`̀dG  AGOCG  §``̀HQ  ø``e
 äÉ`̀«`̀bô`̀à`̀dGh äGhÓ```©```dGh õ`̀aGƒ`̀ë`̀dÉ`̀H
 ¿CG  ≈```̀dEG  Iô`̀«`̀°`̀û`̀e  .Ö``̀jQó``̀à``̀dG  ΩÉ``̀¶``̀fh
 áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈∏Y  πª©j  ´hô°ûªdG
 Oóëjh  ∞XƒªdG  πª©H  É¡£HQh  AGOC’G
 ±GógC’G  øe  áLQóàe  áë°VGh  ÉaGógCG
 ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG á`̀¡`̀é`̀∏`̀d á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 IQOÉbh  IôjóL  á«æWh  äGAÉØc  ≥∏Nh
 á«eƒμëdG  á¡édG  ±GógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y
 πc  äGQóbh  äGQÉ¡e  ójóëJ  ∫ÓN  øe

 äÉ«dƒÄ°ùªdG  ≈∏Y  õ«côàdGh  ∞Xƒe
.πª©dG  ΩÉ¡e  øª°V  ™≤J  »àdG

 ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H º`̀FÉ`̀≤`̀dG ó``̀cCG ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀eh
 øjôëÑdG  ∂æμà«dƒÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 …ô`̀«`̀°`̀ù`̀©`̀dG º``̀«``̀gGô``̀HEG ó`̀ª`̀ë`̀e Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG
 ,á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG  »``̀a  á`̀jò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  IQGOE’G  ¿CG
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