
 ô°UÉf  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ô«Ø°ùdG  ≈`̀≤`̀dCG
 øjôëÑdG  áµ∏ªe  ô«Ø°S  ,»°Tƒ∏ÑdG
 ΩÉeCG Ihóf á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG iód
 ,á«°ùfôØdG  zø`̀«`̀ahO{  á©eÉL  ÜÓ`̀W
 »HÓW  ó`̀ah  áÄ«¡J  QÉ``̀WG  »`̀a  ∂``̀dPh
 øjôëÑdG  áµ∏ªe IQÉjõd á©eÉédG øe
 ±ó¡Jh  .…QÉédG  πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN
 äÉeƒ≤ªH óaƒdG ∞jô©J ≈dEG IQÉjõdG
 øjôëÑdG  áµ∏ªªd  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG
 ,»dÉªdGh »aô°üªdG πª©dG ∫ÓN øe
 »HÓ£dG óaƒdG AÉ°†YG ¿G É°Uƒ°üN
 »a ô«à°ùLÉe IOÉ¡°T π«æd ¿hô°†ëj

.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ∫Éée
 kÓgCG{  áfƒæ©ªdG  IhóædG  ∫ÓNh
 ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀SG ,zø``̀jô``̀ë``̀Ñ``̀dG »``̀a º`̀µ`̀H
 á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G á`̀fÉ`̀µ`̀ª`̀dG ô`̀«`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG
 á`̀HGƒ`̀H  á`̀HÉ`̀ã`̀ª`̀H  »`̀g  »`̀à`̀dG  áµ∏ªª∏d
 è«∏îdG  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y  áMƒàØe
 kGõcôe  qó©oJ  É¡fCG  kÉ°Uƒ°üN  á«Hô©dG
 øq«Hh  .á«eÓ°SE’G  áaô«°ü∏d  kÉ«°SÉ°SCG
 »àdG  Iójó©dG  á«HÉéjE’G  ÖfGƒédG
 É¡fCÉ°T  ø``̀eh  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  É`̀¡`̀H  ™àªàJ
 Éª«°S’  ,øjôªãà°ùªdG  ÜÉ£≤à°SG
 øjOÉ°üàb’G  ≈∏Y  ìÉàØf’G  π°†ØH

 Oƒ`̀Lh  Ωó``̀Yh  ,»``dhó``dGh  »ª«∏bE’G
 ≈∏Y á``°``Vhô``Ø``e  á``«``dÉ``e  Ö``̀FGô``̀°``̀V

 .ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG
 á°SÉ«°S  ≈dEG  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCG  Éªc  
 É¡©ÑàJ  »`̀à`̀dG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ´ qƒ`̀æ`̀à`̀dG
 øY  OÉ`̀©`̀à`̀H’G  ≈``dEG  ±ó`̀¡`̀Jh  áµ∏ªªdG
 ™e  …RGƒàdÉH  ,§ØædG  ∫É«M  á«©ÑàdG
 õjõ©Jh  á°üî°üîdG  èeGôH  ≥«Ñ£J
 .äÉeóîdG ´É£bh »aô°üªdG ´É£≤dG

 ™∏£°†j  …òdG  ∫É q©ØdG  QhódÉH  Égƒæe
 »a  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ¢ù∏ée  ¬H
 áMÉ°ùdG  ≈∏Y øjôëÑdG  áfÉµe  õjõ©J
 øe  Éª«°S’  ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G
 á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤J¢SG πLCG

 .á«ªæàdG ≥«≤ëJh
 »°Tƒ∏ÑdG  QƒàcódG  ¢Vô©à°SGh
 áeÉ¡dG  á«YÉªàL’G  ÖfGƒédG  ¢†©H
 í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dGh ìÉ`̀ à`̀ Ø`̀ f’G á`̀«`̀MÉ`̀f ø``̀e

 áµ∏ªe  Éª¡H  õq«ªàJ  øjò∏dG  »æjódG
 ájôëdG  ∫Éée  »a  IóFGôdG  øjôëÑdG
 ™≤J  á°ù«æµdG  q¿G  å`̀«`̀M  á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG
 q¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,óé°ùªdG  ÖfÉéH
 …ò`̀dG  ÉgQƒà°SóH  õq«ªàJ  øjôëÑdG
 á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀dG ™`̀«`̀ª`̀L ø`̀ª`̀°`̀†`̀j
 ∞∏àîe  ió`̀ d  ôFÉ©°ûdG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh

 .¿ÉjOC’Gh ∞FGƒ£dG
 ô`̀«`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG á````̀LhR â``̀K qó``̀ë``̀Jh 

 øY »`̀°`̀Tƒ`̀∏`̀Ñ`̀dG á`̀Ø`̀jô`̀°`̀T IQƒ`̀ à`̀ có`̀ dG
 á«æjôëÑdG  ICGôª∏d  áeÉ¡dG  áfÉµªdG
 øY ∂``̀dò``̀ch ,ä’É``̀é``̀ª``̀dG á`̀ aÉ`̀c »``̀a
 º«∏©àdGh áaÉ≤ã∏d  õ q«ªàªdG  iƒà°ùªdG
 º«∏©J êGQOEG ájGóH øYh áµ∏ªªdG »a
 øª°V á«eGõdEG  á¨∏c  á«°ùfôØdG  á¨∏dG

 .á«eƒµëdG á«ª«∏©àdG ègÉæªdG
 á∏Ä°SCG  ø``Y  ô`̀«`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG  ÜÉ````̀LCGh
 á«Ø«c  ∫ƒ`̀M  äõ`̀ qcô`̀J  »àdG  ÜÓ`̀£`̀dG
 ∫ƒ``Mh ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG »``a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 áaô«°üdGh kÉeƒªY »aô°üªdG ´É£≤dG

 .kÉ°Uƒ°üN á«eÓ°SE’G
 Üô```̀YCG ,Ihó```̀æ```̀dG ΩÉ``̀à``̀N »```̀ah
 º¡b qƒ°ûJ  ø`̀Y  º¡JòJÉ°SCGh  ÜÓ`̀£`̀dG
 øjôëÑdG  ≈``̀ dEG  áÑ≤JôªdG  IQÉ`̀jõ`̀∏`̀ d
 ájOÉ°üàb’G  É¡¡LhCG  áaÉc  áæjÉ©ªd
 á`̀Ñ`̀≤`̀Jô`̀ª`̀dG äGQÉ````̀jõ````̀dG ∫Ó```̀N ø``̀ e
 …õ``̀cô``̀ª``̀dG ø``̀jô``̀ë``̀Ñ``̀dG ±ô``°``ü``ª``d
 ájQÉªãà°S’G  ±QÉ°üªdG  ¢†©Ñdh
 π``̀LCG ø``̀e ,á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG »``̀a Ió```̀FGô```̀dG
 »a ô``̀¶``̀æ``̀dGh Iô``̀Ñ``̀î``̀dG ÜÉ``°``ù``à``cG
 º¡fƒc  ,á«∏Ñ≤à°ùe  ¿hÉ©J  äÉ«fÉµeEG
 »a  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG  QOGƒ``̀c  ø`̀e

.É°ùfôa
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CGóÑJ  z∂``æµà«dƒH{
 äÉ`̀ Ñ`̀ ∏`̀ W ∫ƒ``̀ Ñ``̀ b
Ωƒ«dG  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G

 ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀ dG á`̀ «`̀ ∏`̀ c CGó```̀Ñ```̀J
 zøjôëÑdG  ∂æµà«dƒH{  á«æ≤àdG
 πjôHCG 7 ≥aGƒªdG óMC’G Ωƒ«dG
 äÉÑ∏W  ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  Ω2013
 π°üØ∏d  á`̀«`̀∏`̀µ`̀dÉ`̀H  ¥É``ë``à``d’G
 ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G  »`̀ °`̀ SGQó`̀ dG
 ,Ω2014 –  2013 »ªjOÉcC’G
 π`̀«`̀é`̀°`̀ù`̀à`̀dG π`̀¶`̀ «`̀ °`̀ S å``̀«``̀M
 ô¡°T  øe  ™HGôdG  ≈dEG  G kôªà°ùe

 .πÑ≤ªdG ƒ«dƒj
 ∂`̀ æ`̀ µ`̀ à`̀ «`̀ dƒ`̀ Ñ`̀ dG â```````YOh
 ¥Éëàd’G »a ø«ÑZGôdG áÑ∏£dG
 ∫ƒÑ≤dG IQGOEG á©LGôe ≈dEG É¡H
 »a (8 ºbQ ≈æÑe) π«é°ùàdGh
 ∂æµà«dƒÑ∏d  »©eÉédG  ΩôëdG
 øe ∂```̀ dPh ,≈`̀°`̀ù`̀«`̀Y á`̀æ`̀jó`̀ª`̀H
 ≈`̀dEG  É kMÉÑ°U  9:00  áYÉ°ùdG
 ø«Ñë£°üe  ,G kô``̀¡``̀X  2:30
 ¥Éëàd’G Ö∏W IQÉªà°SG º¡©e
 øe  âfôàfE’G  ôÑY  IôaGƒàªdG
 »`̀fhô`̀à`̀µ`̀dE’G ™`̀bƒ`̀ª`̀dG ∫Ó``̀N
http://)  ∂`̀æ`̀µ`̀à`̀«`̀dƒ`̀Ñ`̀∏`̀d
www.polytechnic.

 á`̀ë`̀Ø`̀°`̀U  á``̀YÉ``̀ Ñ``̀Wh  ,(bh
 øe  Aõ`̀L  »g  »àdG)  ™«bƒàdG
 áaÉ°VEG  ,(Ö∏£dG  ºjó≤J  á«∏ªY
 áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG  ≈``̀dEG
 RGƒLh  ájƒ¡dG  ábÉ£H  :»gh
 ,∫ƒ`̀©`̀Ø`̀ª`̀dG …QÉ``̀ °``̀ S ô`̀Ø`̀ °`̀ù`̀ dG
 ºéëH  á«aGôZƒJƒa  IQƒ`̀°`̀U
 ,ô``̀Ø``̀°``̀ù``̀dG RGƒ```````̀L IQƒ````̀°````̀U
 ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  äGOÉ`̀¡`̀°`̀T
 ø°ùëH  IOÉaEGh  ,(á«¡«LƒàdG)
 ôªj º``d  ∑ƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dGh Iô`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 ,Ió`̀MGh  áæ°S  øe  ôãcCG  É¡«∏Y
 ºjó≤J  Ωƒ`̀°`̀SQ ™``̀aO  º`̀K  ø``̀eh
 20 á`̀¨`̀dÉ`̀Ñ`̀dG ¥É`̀ë`̀à`̀d’G Ö`̀∏`̀W
 .´ÉLôà°SÓd á∏HÉb ô«Z G kQÉæjO
 ƒØXƒe  Ωƒ≤«°S  ,º``gQhó``Hh
 øe  ≥≤ëàdÉH  ∫ƒ`̀Ñ`̀≤`̀dG  º`̀°`̀ù`̀b
 ,á`̀Hƒ`̀ ∏`̀£`̀ª`̀ dG äGó``æ``à``°``ù``ª``dG
 ,Ö`̀ ∏`̀£`̀ dG º``̀jó``̀≤``̀J OÉ``̀ ª``̀ à``̀YGh
 QÉ``Ñ``à``N’ ó``̀Yƒ``̀e ó``̀jó``̀ë``̀Jh

 .∫ƒÑ≤dG
 ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H º`̀FÉ`̀≤`̀dG â`̀fÉ`̀ch
 π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG IQGOEG ôjóe
 â`̀æ`̀∏`̀YCG ó``̀b ô``̀µ``̀dGh ø``jô``KÉ``c
 ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  ¿CG  É k≤HÉ°S
 á¡Ñæe ,…QÉédG 27 »a CGóÑà°S
 ájOhóëe  ≈`̀dEG  G kô¶f  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG
 ΩÉ`̀©`̀∏`̀d Iô``̀ZÉ``̀°``̀û``̀dG ó``YÉ``≤``ª``dG
 Ω2014/2013  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 ó`̀«`̀cCG ¿É`̀ª`̀°`̀V ó`̀Lƒ`̀j ’ ¬`̀fEÉ`̀ a
 èeGôÑdG »a ø«eó≤àªdG ∫ƒÑ≤d
 ,É¡fhQÉàîj  »àdG  á«ªjOÉcC’G
 »a  »FÉ¡ædG  ∫ƒÑ≤dG  ¿EG  å«M
 á«ªjOÉcC’G  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  …CG
 äÉ``Ñ``∏``£``à``e ≈```̀∏```̀Y ó``̀ª``̀à``̀©``̀j
 óYÉ≤ªdG OóYh ¬°ùØf èeÉfôÑdG
 ,ΩÉ©dG  ∂`̀dP  »a  ¬«a  IôZÉ°ûdG
 ÖdÉ£dG Ωƒ≤j ¿CG π°†Øj ∂dòdh
 ôãcCG  ≈`̀dEG  ºjó≤àdÉH  êôîàªdG
 ΩóYh  á«ª«∏©J  á°ù°SDƒe  øe

.∂æµà«dƒÑ∏d Ωó≤àdÉH AÉØàc’G

 ≈£°SƒdG  á≤£æªdG  ájó∏H  ΩÉY  ôjóe  ó`̀cCG
 áªà¡e  á`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¿CG  ,ø`̀°`̀ù`̀M  »`̀∏`̀Y  óªëe  .O
 ÖfÉLC’G ø«∏FÉédG áYÉÑdG IôgÉ¶d óM ™°VƒH
 áØdÉîe  IQƒ°üH  º¡WÉ°ûf  ¿ƒ°SQÉªj  øjòdG
 ¢ü«NôJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿hO  øeh  ,¿ƒfÉ≤∏d
 ôeòJh AÉ«à°SG ójGõJ ≈dEG  kGô«°ûe ,ájó∏ÑdG øe
 øe  ájQÉéàdG  äÓëªdGh  äÓé°ùdG  ÜÉë°UCG

.º¡d ø«jƒ«°SB’G áªMGõe
 ¿hÉ©àdG  QÉWEG  »a  ájó∏ÑdG  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 ™e π`̀ °`̀UGƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y ,∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG ≥`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀dGh
 ø`̀eCG  á`̀jô`̀jó`̀e  É¡æ«H  ø`̀eh  á«æ©ªdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG
 ,πª©dG ¥ƒ°S º«¶æJ áÄ«gh ≈£°SƒdG á≤£æªdG
 √òg  AÉ¡fE’  áeRÓdG  ∫ƒ∏ëdG  í°Vh  π`̀LCG  øe
 äÓªëdG  ∞«ãµJh  ,É¡æe  óëdG  hCG  IôgÉ¶dG
 ™FÉ°†H  IQOÉ°üªd  äÉbô£dGh  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a

.ø«ØdÉîªdG

 á∏µ°ûªdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  QÉ`̀°`̀TCGh
 QOÉ°üdG  ¢ü«NôàdÉH  ΩGõàd’G  ΩóY  »a  øªµJ
 …ò``̀dGh  ,ø`̀«`̀∏`̀FÉ`̀é`̀dG  ø«©FÉÑ∏d  á`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ø`̀e
 ∫ƒ°üë∏d  Ö`̀∏`̀£`̀dG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  ≈`̀∏`̀Y  •ô`̀à`̀°`̀û`̀j
 ’  ¿CGh  ,á«°ùæédG  »æjôëH  ¿ƒµj  ¿CG  ¬«∏Y
 ¬àbÉ«d  âÑãJ  ¿CGh  ,kÉ`̀eÉ`̀Y  18  øY  √ôªY  π≤j
 ájó©ªdG  ¢``̀VGô``̀eC’G  ø`̀e  √ƒ`̀∏`̀Nh  á«ë°üdG
 á«Ñ£dG  á¡édG  øe  IQOÉ°U  IOÉ¡°T  ≈°†à≤ªH
 ¿ƒµj  ’  ¿CGh  ,áë°üdG  IQGRh  ÉgOóëJ  »àdG
 hCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  hCG  áeƒµëdG  »a  kÉØXƒe

.…QÉéàdG πé°ùdG »a kGó«≤e
 ’ ¿CG ,kÉ`̀°`̀†`̀jCG  •hô`̀°`̀û`̀dG ø``e{ ±É``°``VCGh
 kGQÉ°V  hCG  áÄ«Ñ∏d  kÉKƒ∏e  •É°ûædG  ´ƒ`̀f  ¿ƒµj
 ¿ƒµj ¿CGh ,ô«¨dG êÉYRE’ kGQó°üe hCG áë°üdÉH
 IQhô°V  ™e  ,áª¶fC’Gh  ø«fGƒ≤dG  ™e  kÉ≤Øàe
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  Ö∏£H  ¢UÉîdG  êPƒªædG  Å∏e

 øe  áî°ùf  ¥É`̀aQEGh  ø«∏FÉédG  áYÉÑdG  á°üNQ
 á«aGôZƒJƒa  Qƒ°U  çÓKh  á«fÉµ°ùdG  ábÉ£ÑdG
 •É°ûædG  ô««¨J  Ωó©H  ó¡©J  áHÉàch  ,áãjóM
 ôÑà©J  •É°ûædG  ô««¨J  ádÉM  »ah  ,ΩGõ`̀à`̀d’Gh
 Ωƒ`̀°`̀SQ  ¬«∏Y  Ö°ùàëJh  ,á`̀ «`̀Z’  á`̀°`̀ü`̀Nô`̀dG

.zΩÉY ≥jô£d ∫É¨°TEG
 ≈£°SƒdG á≤£æªdG ájó∏H ΩÉY ôjóe √ƒfh
 »a  ø«∏FÉédG  áYÉÑdG  ±ƒbh  ô¶ëj{  ¬fCG  ≈dEG
 ,øeC’G  ∫ÉLQ  ÉgOóëj  »àdG  ¥ô£dGh  øcÉeC’G
 ájQÉéàdG  äÓëªdG  ÖfÉéH  ¢Sƒ∏édG  ∂dòch
 äGQGRƒ`̀dG  äGô≤e  ΩÉ`̀eCGh  ,á©jô°ùdG  ¥ô£dGh
 äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdGh á«eƒµëdG Iõ¡LC’Gh
 áYÉÑdG πªY º¶æà°S ájó∏ÑdG ¿CG ø«Hh .záeÉ©dG
 ¢ü«°üîàH  ∂`̀ dPh  ,»FÉ¡f  πµ°ûH  ø«∏FÉédG
 áÑ°SÉæªdG  äÓ«¡°ùàdG  ô«aƒJh  IOóëe  ™bGƒe

 .kÉÑjôb πª©∏d ≥FÓdG πµ°ûdGh

ø``«∏FÉédG á``YÉÑdG Iô``gÉ¶d ó``M ™``°Vƒd ≈©``°ùJ ≈£``°SƒdG á``jó∏H

.ø°ùM óªëe |

.á©eÉédG óah ™e ô«Ø°ùdG |

.õcôªdG ¬JQÉjR iód áYÉæ°üdG ôjRh |

 ôµæà°ùj  •ƒ£ª°T
äÉ«ÑæLC’G π````°üa
 øe  äÉ`̀Lhõ`̀à`̀ª`̀dG
 ø`̀``̀``̀``̀«`̀«`̀æ`̀jô`̀ë`̀H
è`````«∏îdG ¿Gô«£H

 π≤à°ùªdG  ÖFÉædG  ôµæà°SG
 Ωƒ`̀≤`̀ J É```̀e •ƒ``̀£``̀ª``̀°``̀T »``̀∏``̀Y
 ¿Gô``̀«``̀W  á``̀cô``̀°``̀T  IQGOEG  ¬```̀H
 »Ø°ù©J  π`̀°`̀ü`̀a  ø``e  è`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 ,É¡H  ø`̀«`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  ø«æWGƒª∏d
 Éªd ¬`̀Ø`̀ °`̀SCG ≠`̀ dÉ`̀ H ø``̀Y É`̀Hô`̀©`̀e
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ¬©HÉJ
 ácô°ûdG ¢†≤f øe »YÉªàL’G
 øe Iô«Ñc  áYƒªéªd  ÉgOƒYh
 Gƒ`̀HQó`̀J ø`̀ jò`̀ dG ø`̀«`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀dG
 hCG  (ø«µªJ)  ádhódG  á≤Øf  ≈∏Y
 πLCG øe á°UÉîdG º¡à≤Øf ≈∏Y
 ÖjQóàdG èeÉfôH »a ΩÉ¶àf’G
 π«gCÉàd  ø«µªJ  ¬Mô£J  …ò`̀dG
 πc ó`̀©`̀Hh ,IQÉ``«``£``dG ø`̀à`̀HÉ`̀c
 ÖjQóàdGh á°SGQódG »a AÉæ©dG
 ø«eCÉJ  π`̀LCG  øe  ¢VGôàb’Gh
 ∂∏J âØ°ûàcG èeÉfôÑdG Ωƒ°SQ
 ø«æWGƒªdG  ø`̀e  áYƒªéªdG
 äóYh  Éªc  º¡d  ∞FÉXh  ’  ¿CG

.kÉ≤Ñ°ùe ∂dòH è«∏îdG ¿Gô«W
 ÜôYCG  ôNBG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ¬°†aQ  øY  •ƒ£ª°T  ÖFÉædG
 äÉ`̀Ø`̀Xƒ`̀e π`̀°`̀ü`̀Ø`̀d ó`̀ jó`̀ °`̀ û`̀ dG
 äÉ`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G  è«∏îdG  ¿Gô`̀«`̀W
 ø««æjôëH  ø`̀e  äÉ`̀Lhõ`̀à`̀ª`̀dG
 äGQGô`̀≤`̀ dG  √ò``̀g  ¿CG  QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H
 ≈∏Y »`̀Ñ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  É`̀gô`̀«`̀KCÉ`̀J  É`̀¡`̀d
 á«æjôëÑdG Iô°SC’Gh øWGƒªdG

.AGƒ°S óM ≈∏Y

 á«ÑjQóJ  IQhO  º¶æJ  á«HôàdG
á`̀«`̀°`̀ù`̀fô`̀Ø`̀dG á`̀ ¨`̀ ∏`̀ dG »`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀d

 á«ÑjQóJ IQhO º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒH ègÉæªdGh º«∏©àdG ´É£b º¶f
 ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G ø«à∏MôªdÉH á«°ùfôØdG á¨∏dG »ª∏©e øe 21 π«gCÉàd
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á∏gDƒªdG  á«dhódG  ∞dGódG  äÉfÉëàeG  í«ë°üJh  AGô`̀LE’
 øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ó¡©e  »a  ∂`̀dPh  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  øe  øµªàdG  IOÉ¡°T
 Gòg  »a  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGAÉØc  iƒà°ùe  ™aQ  ±ó¡H  ,É«Lƒdƒæµà∏d  ¿Éª∏°S

 .∫ÉéªdG
 ∞dGódG  äÉfÉëàeG  É¡∏∏îàJ  ¢VhôYh  πªY  ¢TQh  IQhódG  øª°†àJh
 Ö°ùM  ,B2h  B1h  A2  hA1  É¡æe  äÉjƒà°ùe  4  ≈`̀dEG  º°ù≤æJ  »àdGh
 ±ôà©e IOÉ¡°T ø«HQóàªdG íæe ºàj Éªc ,äÉ¨∏d óMƒªdG »HQhC’G QÉWE’G
 âëJ  IQhó`̀dG  òØæJ  å«M  ,äÉfÉëàe’G  í«ë°üJ  øe  º¡æµªJ  kÉ«dhO  É¡H
 ,á«°ùfôØdG á¨∏d ΩÉ©dG ±ô°ûªdG óHƒ≤©j óªMCG PÉà°SC’G øe ô°TÉÑe ±Gô°TEG
 .á«°ùfôØdG á¨∏dG á«°UÉ°üàNG »æ«°ùëd ôªY áfƒe IPÉà°SC’G É¡«a ô°VÉëJh
 ™jQÉ°ûªdG óMCG ó©j á«°ùfôØdG á¨∏dG ôjƒ£J ´hô°ûe ¿CG ôcòdÉH ôjóédG
 ™e  ºé°ùæJ  É¡fƒc  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ÉgÉæÑàJ  »àdG  ájôjƒ£àdG
 PEG ,á«°ùaÉæàdG ≈∏Y ócDƒJ »àdG 2030 øjôëÑdG áµ∏ªªd ájOÉ°üàb’G ájDhôdG
 ÖfÉL ≈dEG áãdÉK á¨∏d äGQóbh äGQÉ¡e ´hô°ûªdG Gòg »a º∏©àªdG Ö°ùàµj

.ájõ«∏éfE’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG

á`̀ «`̀ fó`̀ ª`̀ dG á``̀ eó``̀ î``̀ dG ¿ƒ``̀Ä``̀°``̀T

..á«fóªdG  áeóîdG  ™jQÉ°ûe
 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ¢Uôëj
 ¢ù∏ée  äÉ«°UƒJ  ò«Øæàd  kÉ«©°Sh  ,ôªà°ùe  πµ°ûH  á«fóªdG  áeóî∏d
 ∂°TÓH º¡°ùà°S äGQOÉÑe çÓK ò«ØæàH ¿GƒjódG CGóH ,á«fóªdG áeóîdG
 ø«ØXƒe  AÉ≤Ñà°SGh  ÜGòàLGh  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  iƒà°ùe  ™aQ  »a
 πª©dG  ôjƒ£Jh  ,IAÉ`̀Ø`̀µ`̀dGh  IOƒ`̀é`̀dG  øe  m∫É`̀Y  iƒà°ùªH  ¿hõ«ªàj
 ¿hÉ©àdÉH ,á«eƒµëdG äÉ«é«JGôà°S’Gh ±GógC’G ≥«≤ëJh »eƒµëdG
 OQGƒªdG  »a  IóFGôdG  á«ªdÉ©dG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdG  øe  OóY  ™e
 á«æÑdG  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûªd  á«Øjô©J  á`̀°`̀TQh  ó≤Y  º`̀J  ó`̀bh  ,ájô°ûÑdG
 äÉ¡édÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG …ôjóe ™«ªéd á«fóªdG áeóî∏d á«àëàdG

 .ôjƒ£àdG »a AÉcô°T º¡fƒµd á«eƒµëdG

á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ´hô°ûe
 á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ``̀jO  ´ô°T  »àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  øª°V  ø`̀eh
 á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  »é«JGôà°S’G  §«£îàdG  ´hô°ûe  ,É¡«a  AóÑdG  »a
 äÉ¡édG  »a  ø«Ñ°SÉæªdG  ø«ØXƒªdG  OƒLh  ¿Éª°V  ≈dEG  ±ó¡j  …òdG
 áë«ë°üdG  ø`̀cÉ`̀eC’G  »`̀a  áÑ°SÉæªdG  ∞FÉXƒdÉH  ΩÉ«≤∏d  á«eƒµëdG
 á«é«JGôà°SG  ∫ÓN  øe  á«∏ª©dG  √òg  øªµJh  ,Ö°SÉæªdG  âbƒdÉHh
 á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »é«JGôà°S’G §«£îàdG á«dÉ©a IOÉjõd á«é¡æe á£Nh
 á°ûbÉæªd πªY á°TQh ó≤Y ´hô°ûªdG π∏îJ óbh ,á«fóªdG áeóîdG »a
 .Égôjƒ£àd ≈∏ãªdG πÑ°ùdGh kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG áª¶fCG
 á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »é«JGôà°S’G §«£îàdG ´hô°ûe πMGôe ∫ÓN ºJ Éªc
 iƒ≤∏d »é«JGôà°S’G §«£îà∏d ìôà≤ªdG ΩÉ¶æ∏d »ÑjôéàdG ≥«Ñ£àdG
 ¿Éµ°SE’G IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a á∏eÉ©dG
 »a ø«dhDƒ°ùªdG IƒYO âªJ Oó°üdG Gòg »ah ,AÉªdGh AÉHô¡µdG áÄ«gh
 ´hô°ûª∏d  á«dhC’G  èFÉàædG  ¢VôY  »a  ácQÉ°ûª∏d  á«eƒµëdG  äÉ¡édG
 »ÑjQóJ  èeÉfôH  »a  á«eƒµëdG  äÉ¡édG  »a  ø«°üàîªdG  ∫É``̀NOEGh
 ™°Vh á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºà«°Sh .á∏eÉ©dG iƒ≤∏d §«£îàd πeÉ°T
 äÉ¡édG  ™«ªéd  ôÑcCG  ´É£b  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  ≥«Ñ£àd  ájò«ØæJ  á£N

.ácQÉ°ûªdG á«eƒµëdG

(AGOCG) AGOC’G IQGOEG ´hô°ûe
 √ò«ØæàH AóÑdG á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ΩÉb …òdG »fÉãdG ´hô°ûªdG
 á∏≤f  ó©j  …ò``dGh  (ADAA)  (AGOCG)  AGOC’G  IQGOEG  ´hô°ûe  ƒg
 ΩÉ¶ædG  ÉjGõe  Rô`̀HCG  øeh  ,ø«ØXƒªdG  AGOCG  º««≤J  ∫Éée  »a  á«Yƒf
 á«fóªdG  áeóîdG  »a  ∞FÉXƒdG  ∞∏àîe  º««≤J  øe  ¬æµªJ  ójóédG
 AGOC’G  IQGOE’  ìôà≤ªdG  ΩÉ¶ædG  Gòg  ôÑà©jh  ,º¡JÉjƒà°ùe  ∞∏àîªH
 ≈∏Y πH Ö°ùëa ¬JGQób ≈∏Y ∞XƒªdG º«≤j ’ ¬fG å«M á«dƒª°T ôãcCG
 É¡LGQóà°SG  ºJ  »àdG  ¬H  á°UÉîdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  øe  ¬æµªJ  ióe
 …ôéj  Éªc  ,á«eƒµëdG  á¡é∏d  áeÉ©dG  á«é«JGôà°S’G  ±Gó`̀gC’G  øe
 ∫ÓN  .äBÉaÉµªdÉH  AGOC’G  IQGOE’  ójóédG  ΩÉ¶ædG  §`̀HQ  ≈∏Y  πª©dG
 ™°VƒdG  á°ûbÉæªd  á«Øjô©J  πªY á°TQh ó≤Y ºJ  ´hô°ûªdG  πªY Iôàa
 äÉ¡édG  äÉ«Fôeh  á«eƒµëdG  äÉ¡édG  »a  á©ÑàªdG  áª¶fCÓd  »dÉëdG
 á«eƒµëdG  äÉ¡édG  ∑Gô°TEG  ºJ  Éªc  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  áª¶fCÓd  á«eƒµëdG
 AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f º«ª°üJ äGóéà°ùe á©HÉàªd ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY »a
 ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á«eƒµM  äÉ¡L  (5)  øe  ø«°üàîªdG  øe  OóY  ÖjQóJh

.AGOC’G IQGOE’ ójóédG
 AóÑH  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ``̀jO  Ωƒ≤«°S  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  IôàØdG  »`̀ah
 äÉ¡édG  √òg ™e ójóédG  ΩÉ¶ædG  IOƒL ¿Éª°†d  »ÑjôéàdG  ≥«Ñ£àdG

.á«eƒµëdG

QƒLC’Gh ∞FÉXƒdG á∏µ«g IOÉYEG ´hô°ûe
 …òdGh  Qƒ`̀LC’Gh  ∞FÉXƒdG  á∏µ«g  IOÉYEG  ƒg  ådÉãdG  ´hô°ûªdG
 »a  ádOÉY  á≤jô£H  ∞FÉXƒdG  º««≤àd  πeÉµàe  ΩÉ¶f  ≥∏N  ≈dEG  ±ó¡j
 ∞∏àîªd »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG ójóëJ »a º¡°ù«°S Éªc ,á«fóªdG áeóîdG
 »a  IóYÉ°ùª∏d  äBÉaÉµªdGh  ÖJGhôdG  πcÉ«g ΩÉ¶f  ôjƒ£Jh ∞FÉXƒdG
 kGôNDƒe  ºJ  óbh  .Iõ«ªàªdG  ájô°ûÑdG  ô°UÉæ©dG  AÉ≤Ñà°SGh  ÜGòàLEG
 á∏¶e  âëJ  á∏≤à°ùªdG  á«eƒµëdG  äÉÄ«¡dG  êGQOE’  ¬bÉ£f  á©°SƒJ
 Ωƒ°SôªH  QOÉ°üdG  á«fóªdG  áeóîdG  ¿ƒfÉb  Ö°ùëH  á«fóªdG  áeóîdG
 áæ°ùd (36) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh 2010 áæ°ùd (48) ºbQ ¿ƒfÉ≤H
 äÉÄ«¡dG  »ØXƒe  ÉjGõeh  ÖJGhQ  ¥É≤ëà°SG  §HGƒ°V  ¿CÉ°ûH  2011
 ∫ƒ°üëdG ´hô°ûªdG πMGôe ∫ÓN ºJ óbh ,á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh
 ¢TQh ∫ÓN øe á«eƒµëdG äÉ¡édG πÑb øe áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y
 Éªc  ,Égôjƒ£J  πÑ°Sh  á«dÉëdG  áª¶fC’G  áaô©e  »a  âªgÉ°S  πªY
 á©HÉàªd  πª©dG  ¢`̀TQh  øe  Oó`̀Y  »a  á«eƒµëdG  äÉ¡édG  ∑Gô`̀°`̀TEG  ºJ
 ∂dòch  Qƒ`̀LC’Gh  ∞FÉXƒdG  á∏µ«g  IOÉ`̀YEG  ΩÉ¶f  º«ª°üJ  äGóéà°ùe
 äÉjƒà°ùeh  äÉYƒªée  ≈dEG  ∞FÉXƒdG  º«°ù≤àd  áMôà≤ªdG  á«é¡æªdG
 »a  ∞FÉXƒdG  ∞∏àîªd  ádOÉY  á≤jô£H  ∞FÉXƒdG  º««≤J  ±ó¡H  á«æ¡e
 §FGôî∏d  ìôà≤ªdG QÉWE’ÉH º¡Øjô©J ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,á«fóªdG áeóîdG
 QÉ°ùªdG  ójóëJh  ∞FÉXƒdG  º«¶æJ  É¡dÓN  øe  ºà«°S  »àdGh  á«æ¡ªdG

.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN á«eƒµëdG äÉ¡édG »a »Ø«XƒdG
 É¡∏MGôe  »a  AóÑdG  QƒW  »a  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 ™jQÉ°ûªdG  øe  ∫É°üJ’Gh  ô««¨àdG  IQGOEG  ´hô°ûe  ôÑà©«a  ,≈`̀ dhC’G
 áeóîdG ´É£b »a IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG »a »°ù«FQ ∫ƒëJ çóëoà°S »àdG
 Éªc  ,ôªà°ùªdG  π°UGƒàdG  π«¡°ùJh  QÉµàH’Gh  ô««¨àdG  πÑ≤àd  á«fóªdG
 á«°ùaÉæàdG  äGõµJôe  óMCG  »°ù°SDƒªdG  AGOC’G  ôjƒ£J  ´hô°ûe  ôÑà©j
 áaÉ≤K ô°ûfh πª©dG äÉ«bÓNCGh IAÉØµdGh á«LÉàfE’G ≈∏Y õ«côàdG »a
 §HQ  øe  áeƒµëdG  ø«µªàd  »°ù°SDƒªdG  AGOC’G  »a  õ«ªàdGh  IOƒédG
 É≤ah  áØ∏àîªdG  äÉª«¶æàdG  ±GógCÉH  áeÉ©dG  á«é«JGôà°S’G  ±GógC’G
 äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àd  kÉ«©°S  ájOÉ°üàb’G  á«æWƒdG  á«é«JGôà°SÓd

 .ø«≤ëà°ùª∏d

 ¬∏dGóÑY  ø°ùM  QƒàcódG  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  ôjRh  OÉ°TCG
 äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh  ábÓîdG  QÉ`̀µ`̀ aC’Gh  Iõ«ªàªdG  Oƒ¡édÉH  hôîa
 ≈`̀dEG  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’É`̀H  ±ó`̀¡`̀J  »`̀à`̀dGh  á«æWƒdG  äÉcô°û∏d  á`̀à`̀aÓ`̀dG
 áHƒ∏£ªdG  äÉeóîdG  ô«aƒJh  ø«æWGƒªdG  äGAGô``̀LEG  π«¡°ùJ
 IÉ«ëdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ÖcGƒàj  …ò`̀dG  πµ°ûdÉHh  IOƒ`̀L  ≈∏YCÉH
 πX  »`̀a  É°Uƒ°üNh  ,IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG  É«LƒdƒæµàdGh  áãjóëdG
 »a  IÉ«ëdG  ä’Éée  ™«ªL  »a  á«æ≤àdG  äÉãjóëàdG  ´QÉ°ùJ

.ô°VÉëdG Éæàbh
 ƒµ∏àH  õcôe  ≈dEG  á«fGó«e  IQÉjõH  ΩÉb  …òdG  ôjRƒdG  ócCGh
 ºYO  ó`̀cCG  ,IQGRƒ`̀dÉ`̀H  ø«dƒÄ°ùªdG  øe  mOó`̀Y  á≤aGôªH  ´Gó`̀HEÓ`̀d
 Rõ©J »àdG äGƒ£îdGh äGQOÉÑªdG ™«ªéd áeƒµëdG ™«é°ûJh
 ≈dEG  kGô«°ûe  ,øjôëÑdG  áµ∏ªe  »a  äÉeóîdGh  ∫ÉªYC’G  ´É£b
 ø«H  ôªà°ùªdG  ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG
 ¢ùµ©æj Éªe ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á°üàîªdG á«eƒµëdG äÉ¡édG
 áeó≤ªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ôjƒ£Jh  AGOC’G  ø«°ùëJ  ≈∏Y  »dÉàdÉH
 äÉªgÉ°ùe á«ªgCG ≈∏Y ôjRƒdG Oó°T Éªc .ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d
 ±ó¡J »àdGh iôÑµdG á«eƒµëdG ™jQÉ°ûªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG
 øjôëÑdG  áµ∏ªªd  ájOÉ°üàb’G  áfÉµªdG  õjõ©J  ≈dEG  ¢SÉ°SC’ÉH

 »a  øjó«Øà°ùªdGh  øjôªãà°ùª∏d  Iõ«ªàªdG  äÉeóîdG  ô«aƒJh
 .ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ™«ªL

 »°ù«FôdG ô≤ªdÉH ™bGƒdG õcôªdÉH ôjRƒdG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éch
 zƒµ∏àH{  á«µ∏°SÓdGh  á«µ∏°ùdG  ä’É°üJÓd  øjôëÑdG  ácô°ûd
 ¬∏dGóÑY  øªMôdGóÑY  ó°TGQ  ó«°ùdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 äÉeóN ≈∏Y ôjRƒdG ™∏WCG …òdGh ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 »àdG πMGôªdGh ¬°ù«°SCÉJ äGƒ£N ¬d kÉMQÉ°T áYƒæàªdG õcôªdG
 äÉeóN  ºjó≤J  »a  É¡àjÉ¡f  »a  Ö°üJ  »àdG  ¬`̀aGó`̀gCGh  É¡H  ôe
 πµ°ûH  ä’É°üJ’G  ∫Éée  »a  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  π°†aCG
 Gòg  »`̀a  IQƒ£àe  äÉ«æ≤àH  õcôªdG  õ«ªJ  ≈`̀ dEG  kGô«°ûe  ,ΩÉ`̀Y
 øFÉHR äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN õcôªdG ºª°U å«M ,ÖfÉédG
 áHôéàd  á°UôØdG  º¡d  í«àjh  »YÉæ°üdGh  …QÉéàdG  ´É£≤dG

.ƒµ∏àH ácô°T É¡eó≤J »àdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG çóMCG
 πµd kÉ«∏«°üØJ kÉMô°T »£≤°ùªdG OÉjEG ó«°ùdG Ωób ¬à¡L øeh
 äÉ«æ≤àdG çóMCG ≈∏Y ºª°U …òdG õcôªdÉH IôaGƒàªdG äÉeóîdG
 ∫ÓN Ωƒª©∏d õcôªdG íàØd ácô°ûdG ¬LƒJ ≈dEG kGô«°ûe ,á«ªdÉ©dG

.á∏«∏b ™«HÉ°SCG
 ≠dÉH øY øªMôdGóÑY ó°TGQ ó«°ùdG ÜôYCG Oó°üdG Gòg »ah

 ≈∏Y  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRhh  áeƒµë∏d  √ôjó≤Jh  √ôµ°T
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ºYód  É¡H  ¿Éeƒ≤J  »àdG  Oƒ¡édG  πc
 äÓ«¡°ùàdG  á«ªgCG  ≈`̀dEG  kÉàa’  ,øjôëÑdG  áµ∏ªe  »a  áØ∏àîªdG
 »a  É`̀gQhó`̀H  º¡°ùJ  »àdGh  IôbƒªdG  áeƒµëdG  É¡eó≤J  »àdG
 áeó≤ªdG  É¡JÉéàæeh  É¡dÉªYG  ôjƒ£J  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  ™«é°ûJ

 .ΩÉY πµ°ûH ø«©LGôªdGh ø«æWGƒª∏d
 (ideas)  ´GóHEÓd  ƒµ∏àH  õcôe  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG  øeh
 ä’É°üJ’G  äÉ«æ≤J  çó`̀MCG  ¢Vô©j  åjóM  ≥aôe  øY  IQÉÑY
 ôÑà©jh .ôjƒ£àdG QƒW »a âdGR ’ »àdG IóYÉ°üdG äÉeóîdGh
 áYƒªée  ¢Vô©jh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ä’É°üJÓd  kÉ°Vô©e  õcôªdG
 äÉgƒjQÉæ«°S  áeóN  ∂dP  »a  ÉªH  ,»còdG  ∫õæªdG  äÉeóN  øe
 øe ójó©dG  »a  ºµëàdÉH  ø«eóîà°ùª∏d  íª°ùJ  »àdGh  ,ºµëàdG
 á£¨°†H  äGƒ°UC’Gh  í«HÉ°üªdG  πãe  ,º¡dRÉæe  »a  ô°UÉæ©dG
 Éªc  .á«còdG  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  äÉ≤«Ñ£J  ΩGóîà°SÉH  Ió`̀MGh  QR
 »àdG  á«ªbôdG  äÉfÓYE’G  πãe IójóL äÉ«æ≤J  õcôªdÉH  ¢Vô©J
 õcôe πªà°ûjh ,»∏Ñ≤à°ùªdG  »∏YÉØàdG  ¥ƒ°ùàdG  πÑ≤à°ùe πãªJ
 ôjƒ£àd  Ωóîà°ùà°S  »àdG  ∫ÉªYC’G  OGhQ  á`̀jhGR  ≈∏Y  QÉµaC’G

 .á«æ≤àdG ™jQÉ°ûªdG

øjôªãà°ùª∏d Iõ«ªàªdG äÉeóîdG ô«aƒJ ócCG

´Gó```̀HEÓ```̀d ƒ`̀ µ`̀ ∏`̀ à`̀ H õ``̀ cô``̀ e Qhõ`````̀j á`̀ YÉ`̀ æ`̀ °`̀ ü`̀ dG ô`````̀jRh

 ≈`̀dhCG  »°VÉªdG  ¢ù«ªîdG  AÉ°ùe  â≤∏£fG
 ≈∏Y  áæeÉãdG  áæ°ù∏d  øjôëÑdG  RÉ`̀cQ  äÉ«dÉ©a

 z∂fGƒæY ∂eÓc{ QÉ©°T âëJ »dGƒàdG
 ƒæ°ûdG  ó`̀dÉ`̀N  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  ø`̀e  π`̀c  ácQÉ°ûªH
 …ô«gÉªédG AÉ≤∏dG CGóHh ,ó«ÑY …óée PÉà°SC’Gh
 ≈∏Y  ƒæ°ûdG  ódÉN  PÉà°SC’G  øe  Iõ«ªàe  ádÓWEÉH
 áLQÉN  á≤jô£H  ¬Jô≤a  Ωó`̀b  å«M  ,ìô°ùªdG
 ≥FÉbód  çóëàdG  øY  AÉæ¨à°S’Gh  OÉà©ªdG  øY
 ∫É°üjE’  ádhÉëe  »a  ¬jój  ∂jôëàH  IOhó`̀©`̀e
 ¿É°ù∏dGh  ΩÓµdG  áª©f  ¿É«Hh  ,Qƒ¡ªé∏d  ¬Jôµa
 ,ΩÓµ∏d á∏¡°S áÑJôe ±hôëdG ¬æe êôîJ …òdG

 .É¡«∏Y ¬∏dG ôµ°T ≥ëà°ùJ º©f É¡fCG ≈dEG Gô«°ûe
 ádCÉ°ùe  ≈∏Y  ¬Jô°VÉëe  »a  ƒæ°ûdG  ó`̀cCGh
 ,√QÉµaCGh  OôØdG  á«°üî°T  ≈∏Y  ΩÓµdG  ¢SÉµ©fG
 IQƒ°üdG  â°ùµ©fG  É«HÉéjEG  OôØdG  ¿Éc Ée  ≈àªa

 ,í«ë°U  ¢`̀ù`̀µ`̀©`̀dGh  ¬à«°üî°ûd  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G
 »a  ô``̀KDƒ``̀j  »``̀HÉ``̀é``̀jE’G  ΩÓ``̀µ``̀dG  ¿CG  É`̀ë`̀°`̀Vƒ`̀e
 ÉØbƒe  √ôcòH  ∂dòH  Gó¡°ûà°ùe  ¿É°ùfE’G  á«°ùØf

.É«°üî°T
 …óée PÉà°SC’G  Iô°VÉëe äõcQ ø«M »a
 IÉ«M  »`̀a  Iô`̀KDƒ`̀e  ó`̀YGƒ`̀b  á©Ñ°S  ≈∏Y  ó«Ñ©dG
 ô°üY{  É`̀¡`̀ dhCG  ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  Éª«°S  ’h  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G
 QhóJ »àdGh záÑ©∏dG óYGƒb ¬«a äô«¨J ìƒàØe
 …òdG  »dÉëdG  ô°ü©dG  »a  ô«ÑµdG  ô«¨àdG  ∫ƒM
 ∫Éée  »a  É¡ªgG  äGô«¨àªd  áé«àf  ¬«a  ¢û«©f
 øe ºg á«àØdG π«L íÑ°UCG å«M ,É«LƒdƒæµàdG
 ’  ¢Uôa{  á«fÉãdG  IóYÉ≤dGh  ,AÉ``̀HB’G  ¿ƒª∏©j
 IOƒLƒªdG ¢UôØdG πµ°ûJ å«M zô«KCÉà∏d á«¡àæe
 »a Éª«°S ’h É«gÉæàe ’ GOóY »dÉëdG âbƒdG »a
 áãjóëdG  É«LƒdƒæµàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  πX

 ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh  ô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀dG  çGó````̀MEG  â∏¡°S  »`̀à`̀ dG
 …ó«H  øe  É`̀fCG{  ¿GƒæY  âëJ  áãdÉãdG  IóYÉ≤dGh
 á°UÉNh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¿CG  ø«ÑJ  »`̀à`̀dGh  zô««¨àdG
 çGó`̀MEG  ™«£à°ùj  ¬ª«ª°üJh  ¬`̀JOGQEÉ`̀H  ÜÉ°ûdG
 »HÉéjEG ô««¨J ’h ,¬JÉ«M »a »HÉéjE’G ô««¨àdG
 IóYÉ≤dG ¬«∏Y äócCG Ée Gòg ,á«HÉéjEG áÄ«H »a ’EG
 á«ªgCG  ócDƒJ  »àdG  zø««Ñ∏°ùdG  øe  ôa{  á©HGôdG
 áªjõ©∏d  ø«£ÑãªdG  ¢UÉî°TC’G  øY  OÉ©àH’G
 ,OôØ∏d  »Ñ∏°ùdG  ΩÓµdG  ¿ƒ¡Lƒj Ée  IOÉY øjòdG
 ΩÓµdG ≈∏Y º¡°ùØfCG ójƒ©J »g Éæg áë«°üædGh
 áÑMÉ°üeh  ,º¡dƒM  øªdh  º¡°ùØfC’  »HÉéjE’G
 ≈ª°ùªH á°ùeÉîdG IóYÉ≤dG  »JCÉJh .ø««HÉéjE’G
 óYGƒ≤∏d  êÉàf  Iôªãc  z∂°ùØæH  ∂Yhô°ûe  GóHCG{
 ¿CG É¡H ¬eGõàdG ó©H ÜÉ°û∏d øµªj å«M ,á≤HÉ°ùdG
 ≈∏Yh ¬«∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ´hô°ûe AÉ°ûfEÉH Ωƒ≤j

 Ió«ØªdG  ÖàµdG  ô°ûf  ´hô°ûe  πª©c  ,¬©ªàée
 ≈æ©e  ó°ùéàjh  .π`````gC’Gh  AÉ``̀bó``̀°``̀UC’G  ≈`̀∏`̀Y
 z¬∏YÉØc  ô«îdG  ≈∏Y  ∫Gó`̀dG{  ∞jô°ûdG  åjóëdG
 ≈ª°ùe ¬æe äòîJG »àdG á°SOÉ°ùdG IóYÉ≤dG »a
 π©ØH  IQOÉÑªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  äõ`̀cQ  å«M  ,É¡d
 ¥ô£dG  ∫ÓN  øe  ™ªàéªdG  »a  √ô°ûfh  ô«îdG
 π°UGƒàdG  äÉµÑ°T  ≥jôW  øY  AGƒ°S  áMÉàªdG
 »dÉàdÉHh  iô``̀NCG  á≤jôW  …CG  hCG  »YÉªàL’G
 PÉà°SC’G ºàîjh .¬JGP óM »a áeCG ÜÉ°ûdG ¿ƒµj
 á©HÉ°ùdG  IóYÉ≤dÉH  ¬Jô°VÉëe  ó«Ñ©dG  …óée
 ¿CG  ó`̀cDƒ`̀J  »`̀à`̀dGh  zIQÉ`̀¡`̀e  º∏©J{  ¿Gƒ`̀æ`̀Y  âëJ
 º∏©àd ÜÉÑ°û∏d ôÑcC’G ∫ÉéªdG ∑ôàj »àØdG ôª©dG
 ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  á«dÉY  á«aôëHh  IójóL  äGQÉ¡e
 ó«Øe ´hô°ûe πªY øe ¬æµªJh á«HÉéjEÉH πª©dG

.¬©ªàéªdh ¬d

kÉ«HÉéjEG ¬dÓ¨à°SG »a ó«ØJ óYGƒb ™Ñ°Sh áª©f ΩÓµdG :ó«ÑYh ƒæ°ûdG

ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ≈∏Y ±ô©à∏d ô«Ø°ùdG AÉ≤d ∫ÓN

ø``jôëÑdG Qhõ``j á«``°ùfôØdG zø``«ahO{ á``©eÉL ø``e »``HÓW ó``ah


