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 ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG ±ô``̀°``̀ü``̀e ∞`̀ °`̀ û`̀c
 ,¢ùeCG Ωƒj ºJ ¥ÉØJG øY …õcôªdG
 ≈∏Y á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ™e
 OóY  á©HÉàªd  πªY  ≥jôa  π«μ°ûJ
 ôjƒ£àH  á°UÉîdG  äÉMôà≤ªdG  øe
 •hô°T  ó«MƒJh  ,ø«eCÉàdG  ´É£b
 ±ô£∏d äGQÉ«°ù∏d ø«eCÉàdG ¢üdGƒH
 ìÉ°üa’G  á©«ÑW  É¡«a  ÉªH  ,ådÉãdG
 ¢`̀ü`̀dGƒ`̀H á`̀∏`̀ª`̀ë`̀d ™``aÉ``æ``ª``dG ø```Y
 äÉcô°T  äÉ«dƒÄ°ùeh  ,ø`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG
 »a äÉ«dÉμ°TG ájG …OÉØàd ,ø«eCÉàdG
 ihÉμ°T  øe ∞«Øîà∏dh πÑ≤à°ùªdG

.øFÉHõdG
 Oó©H ÉLôN ób ¿ÉÑfÉédG ¿Éch
 ó≤Y ´ÉªàLG ∫ÓN äÉMôà≤ªdG øe
 ±ô°üe ß`̀aÉ`̀ë`̀e  á`̀°`̀SÉ`̀Fô`̀H  ¢`̀ù`̀eCG
 ó«°TQ  ó«°ùdG  …õcôªdG  øjôëÑdG
 á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏éeh  ,êGô©ªdG
 á`̀°`̀SÉ`̀Fô`̀H á`̀«`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG ø``«``eCÉ``à``dG
 ¬dÓN ¢ûbÉf ,ó«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj

 »àdG  äGóéà°ùªdG  ô`̀NBG  ¿ÉÑfÉédG
 »a ø`̀«`̀eCÉ`̀à`̀dG ´É`̀£`̀b ≈`̀∏`̀Y äCGô```̀W

 .øjôëÑdG áμ∏ªe
 …õcôªdG  ∂æÑdG  ßaÉëe  ócCGh
 ø«H ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG á`̀«`̀ª`̀gCG
 º`̀Yó`̀ d á``̀«``̀©``̀ª``̀é``̀dGh ±ô``̀°``̀ü``̀ª``̀dG
 áμ∏ªe  »a  ø«eCÉàdG  ´É£b  ôjƒ£Jh

 ´É£b  Qhó`̀H  OÉ`̀°`̀TCG  Éªc  ,øjôëÑdG
 »a  ádÉ©ØdG  ¬àªgÉ°ùeh  ø«eCÉàdG
 ΩÉY πμ°ûH á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b
 ƒªædGh  Qƒ£àdG  ≈∏Y  ¬à¶aÉëeh

.á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ™e ß``aÉ``ë``ª``dG ¢``û``bÉ``f É``ª``c
 ô``̀NBG  á`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG  IQGOEG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e

 ióàæe  ó≤©H  á≤∏©àªdG  äGQƒ£àdG
 á«æ¡ªdG  äÉ`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ø`̀«`̀eCÉ`̀J
 øe Iô`̀à`̀Ø`̀dG ∫Ó``̀N √ó`̀≤`̀Y ™`̀eõ`̀ª`̀dG
 »a  π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG  ô``̀Hƒ``̀à``̀cCG  22h  21
 OÉëJ’G  ¬ª¶æj  …ò``dGh  øjôëÑdG
 ¿hÉ©àdÉH  ø«eCÉà∏d  »Hô©dG  ΩÉ©dG
 ,á«æjôëÑdG  ø«eCÉàdG  á«©ªL  ™`̀e

 äÉ«dÉ©ØdG  øe  OóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ø«eCÉàdG  Ωƒ«H  á≤∏©àªdG  iô``̀NC’G
 ¢SQÉe  »a  √ó≤Y  ™eõªdG  øjôëÑdG
 äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  áæ°ùdG  ø`̀e

.»æ«eCÉàdG »YƒdÉH á≤∏©àªdG
 Éª¡e GQhO á«©ªé∏d{ ¿EG ∫Ébh
 ∫ÓN  øe  ø«eCÉàdG  ´É£b  º`̀YO  »a
 äGQOÉÑªdG ìôW »a ´É£≤dG ∑Gô°TEG
 äÉeóîH  »`̀bô`̀dG  É¡fCÉ°T  ø`̀e  »àdG
 »dÉªdG  õcôªdG  õjõ©Jh  ø«eCÉàdG

.záμ∏ªª∏d
 IQhô°V  ≈∏Y  ßaÉëªdG  ó`̀cCGh
 äÉ`̀cô`̀°`̀T ≈`̀∏`̀Y ø`̀«`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG ¿hÉ``©``J
 áÑ°SÉæªdG á«dB’G OÉéjEG »a ø«eCÉàdG
 øFÉHõdG øe IOQGƒdG ihÉμ°ûdG πëd
 ΩÉ`̀°`̀ù`̀bCG ô`̀jƒ`̀£`̀J ∫Ó``̀N ø`̀e ∂```dPh
 ø«eCÉàdG  äÉ`̀cô`̀°`̀T  »`̀a  ihÉ`̀μ`̀°`̀û`̀dG
 ø«Ñ°SÉæªdG  ø«ØXƒªdG  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh
 äÉ`̀eó`̀î`̀dG π`̀°`̀†`̀aCG º`̀jó`̀≤`̀à`̀d ∂```̀dPh

 .ø«eCÉàdG äÉcô°T AÓª©d

ôØ°ùdG ä’Éch á«©ªéd ójóL IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfG

 áëWÉf ≈∏YCG ó««°ûJ ∫ÉªYCG ø«°üdG »a äCGóH  
 Ée  Ö°ùëH  ,Gôàe  838  ∫ƒ£H  ºdÉ©dG  »a  ÜÉë°S

.AÉæÑdG á«∏ª©H áØ∏μªdG ácô°ûdG ø«æK’G âæ∏YCG
 §°Sh »a É°ù¨fÉ°T áæjóe »a êôÑdG Gòg ΩÉ≤jh
 CGóH  óbh  ,»à«°S  …Éμ°S  º°SG  ¬«∏Y ≥∏WCGh  ,ø«°üdG
 Ö°ùëH  ,âÑ°ùdG  Ωƒ`̀j  ¢``̀VQC’G  í£°S  ø`̀Y  ™ØJôj
 AÉÑfC’G  ádÉch  ¬à∏≤f  ¿Ó`̀YEG  »a  ácô°ûdG  äô`̀cP  Ée

.á«°ùfôØdG
 ¿CG  ô¡¶J  §FGôN  á°TQƒdG  §«ëe  »a  â©aQh
 8 ƒëæH ≈∏YCG …CG ,Gôàe 838 ƒ∏©H ™ØJô«°S êôÑdG
 ¿B’G ≈àM ó©j …òdG ,»HO »a áØ«∏N êôH øe QÉàeCG

.ºdÉ©dG »a êôH ≈∏YCG
 ó©H  ,AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  á«∏ªY  ¿CG  ácô°ûdG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh
 øe  ôãcCG  Ö∏£àJ  ød  ,äÉ°SÉ°SC’G  ™°Vh  øe  ÆGôØdG
 πjôHEG  »a  ¬«a  πª©dG  »¡àæj  ¿CG  ™bƒàjh  ,ô¡°TCG  4
 hCG ¿Gƒj äGQÉ«∏e 9 ´hô°ûªdG áØ∏c ≠∏ÑJh .2014

.Q’hO QÉ«∏e 1^4 ∫OÉ©j Ée
 É≤∏b  äQÉ`̀KCG  áæ∏©ªdG  ò«ØæàdG  »a  áYô°ùdG  øμd
 çOGƒ`̀M  ø`̀e  »fÉ©j  ó∏H  »`̀a  ,AÉæÑdG  á«Yƒf  ∫ƒ`̀M
 ≈æÑdGh AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  ∫É`̀ª`̀YCG  »`̀a ∫É``̀ª``̀gE’G ø`̀Y á`̀ª`̀LÉ`̀f

.á«àëàdG
 ¢VôY  QhO  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  º°†j  ¿CG  Qô`̀≤`̀ª`̀dG  ø``̀eh

 äÉgõæàeh  áMÉÑ°S  ¢VGƒMCGh  ≥FGóMh  á«FÉªæ«°S
 ≈∏Y  ≈æÑªdG  Gòg  Ωóbh  .ácô°ûdG  Ö°ùëH  ,∫ÉØWCÓd

.äÉLQO ™°ùJ ≈dEG ¬Jƒb π°üJ ’GõdR ΩhÉ≤j ¬fCG
 ≈∏Y  áaô°ûªdG  zÜhô`̀Z  Ohô`̀H{  ácô°T  âfÉch
 »a ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG äQÉKCG  ób ,AÉæÑdG ∫ÉªYCG
 §≤a  Éeƒj  15  ∫Ó`̀N  âæμªJ  ÉeóæY  2012  ΩÉ©dG
 AGõLCÉH  áæ«©à°ùe  ,É≤HÉW  29  øe  êôH  ó««°ûJ  øe

.É≤Ñ°ùe áYƒæ°üe
 êôÑdG  AÉæH  õéæà°S  É¡fCG  âæ∏YCG  âfÉc  »`̀gh
 øμd  ,2012 ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG  »a  ≈∏YC’G

.∂dP ¿hO ∫ÉM ´hô°ûªdÉH AóÑdG π«LCÉJ
 º°SÉH  á`̀≤`̀WÉ`̀æ`̀dG  Ö©°ûdG  áØ«ë°U  â`̀bô`̀£`̀Jh
 á«°†b  ≈``̀ dEG  ßØëàH  º`̀cÉ`̀ë`̀dG  »Yƒ«°ûdG  Üõ`̀ë`̀dG
 »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  ≈∏Y  âÑàch  ,êôÑdG  Gòg  AÉæH
 äGP  ÜÉë°ùdG  äÉëWÉæd  ≈ªYC’G  π«éÑàdG{  Ió≤àæe

.záWôØªdG äÉYÉØJQ’G
 á«æHC’G  ≈∏YCG  øe  áKÓK  ø«°üdG  »a  óLƒjh
 2011  ΩÉ©dG  »a  ¬JóYCG  ôjô≤J  Ö°ùëH  ,ºdÉ©dG  »a
 äÉeƒ∏©ªdG »a á°ü°üîàªdG z¢ùjQƒÑeG{ á°ù°SDƒe
 ób  ø«°üdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ájQÉ≤©dG
 ÜÉë°ùdG äÉëWÉf øe GOóY 2016 ΩÉ©dG »a ∂∏àªJ

.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Oó©dG ¥ƒØj

 á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀Uh IQÉ``̀é``̀J á`̀ aô`̀Z ¢`̀ù`̀«`̀FQ Üô````̀YCG
 √RGõàYG  øY  hôîa  ΩÉ°üY  QƒàcódG  øjôëÑdG
 ájOÉ°üàb’Gh  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dÉ`̀H  √ô`̀jó`̀≤`̀Jh
 É«fÉªdCG ájQƒ¡ªéH øjôëÑdG ™ªéJ »àdG áÑ«£dG
 ájQÉéàdG  ä’OÉÑàdG  ºéëH  kGó«°ûe  ,ájOÉëJ’G
 ≈dEG  π°üJ  »àdGh  øjó∏ÑdG  ø«H  áªFÉ≤dG  Ió«édG
 ∂dP AÉL ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 205^14 ƒëf
 â«H  »`̀a  ∫hC’G  ¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U  ¬YÉªàLG  ∫Ó`̀N
 ábGó°üdG  á«©ªL  AÉ`̀°`̀†`̀YCGh  ¢ù«FôH  QÉ`̀é`̀à`̀dG
 øjôëÑdG  ¿CÉ`̀H  ±É`̀°`̀VCGh  ,á«fÉªdC’G  á«æjôëÑdG
 É¡JÉbÓY  á«ªæJh  π«©Øàd  ºFGódG  É¡°UôM  …óÑJ
 äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀ dGh ä’É``é``ª``dG á`̀ aÉ`̀ c »``̀a É`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dCÉ`̀H
 kÉ«YGO  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdG
 »∏ãªeh  ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCG  óaGƒJ  ™«é°ûJ  ≈`̀dEG
 á«YÉæ°üdGh  á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀ dG  ∞∏àîe
 QÉªãà°S’Gh  øjôëÑdG  ≈``dEG  Ωhó≤∏d  á«fÉªdC’G
 IQÉéàdG ¥ÉaBG IOÉjõd áaô¨dG ™∏£J kGócDƒeh ,É¡«a
 ™jQÉ°ûªdG  áeÉbEG  ∫ÓN øe øjó∏ÑdG  ø«H  á«æ«ÑdG
 ø«H äGQÉjõdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ™«é°ûàdGh ácôà°ûªdG

.ájOÉ°üàb’G OƒaƒdG
 AÉ`̀≤`̀ JQ’É`̀H á`̀aô`̀¨`̀dG ΩÉ`̀ª`̀à`̀gG ≈`̀∏`̀Y ó````̀cCGh 
 øe  øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  iƒà°ùªH
 øjó∏ÑdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO  π«©ØJ  ∫ÓN
 ,ácôà°ûªdG  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  §«°ûæJh  á«ªæàd
 É¡ëæªJ  »àdG  Iójó©dG  äGRÉ«àe’G  ≈`̀dEG  kGô«°ûe
 øe  »ÑæLC’G  ôªãà°ùª∏d  á«æjôëÑdG  áeƒμëdG
 ¬H  ≈¶ëJ  …ò`̀dG  »é«JGôà°S’G  ™bƒªdGh  á¡L

 QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ≈∏Y õØëj …òdGh øjôëÑdG
 ´ÉªàL’G  ∫ÓN  áaô¨dG  ¢ù«FQ  ÖMQ  Éªc  ,É¡«a
 øe ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG »`̀a á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dC’G äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’É`̀H
 »æjôëÑdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e  ácQÉ°ûªdG  ∫ÓN
 ¢UôØdG  á`̀°`̀SGQó`̀H  É`̀ª`̀FGO  kÉÑ«MôJ  …ó`̀Ñ`̀j  …ò``̀dG

.áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G
 á«©ªL  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  OÉ°TCG  º¡ÑfÉL  øe
 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dÉ`̀H á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dC’G á`̀«`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG á`̀bGó`̀°`̀ü`̀dG
 ,øjó∏ÑdG ø«H Iõ«ªàªdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
 º«YóJh  á«ªæJ  ≈`̀ dEG  ºgó∏H  ™∏£J  øY  ø«Hô©e
 …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ∞∏àîe
 á«ªæJ  ≈∏Y  º¡°UôM  ø`̀jó`̀Ñ`̀eh  ,øjôëÑdG  ™`̀e

 ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ø«H  äGQÉªãà°S’G  ´É£b
 áaôZ  ø«H  ¿hÉ©àdG  äÉ`̀«`̀dBG  õjõ©àH  ø«ÑMôeh
 ájQÉéàdG  ±ô¨dGh  øjôëÑdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ
 Qƒ£J Ωóîj Ée πc ≥«≤ëàd á«fÉªdC’G á«YÉæ°üdGh
 ≈∏Y øjócDƒe  ,ácôà°ûªdG  ájOÉ°üàb’G  ídÉ°üªdG
 ájQÉéàdG  OƒaƒdG  ø«H  äGQÉ`̀jõ`̀dG  ∫OÉÑJ  á«ªgCG
 ≈`̀dEG  ø«àa’  ,á°ü°üîàªdG  äÉYÉ£≤dG  á°UÉN
 äÉYÉ£≤dG  ≈à°T  øe  »fÉªdCG  …QÉéJ  óah  IQÉjR
 øe  ôHƒàcCG  ô¡°T  ∫ÓN  øjôëÑdG  ≈dEG  ájQÉéàdG
 IQÉjõdG  √òg  »JCÉJ  ¿CÉH  ø«æªàe  ,…QÉédG  ΩÉ©dG
 »æjôëÑdG  ø«ÑfÉédG  ≈∏Y  á«HÉéjE’G  É¡éFÉàæH
 ¥É`̀aBG  íàØH  IQÉ`̀jõ`̀dG  ºgÉ°ùJ  ¿CÉ``̀Hh  »`̀fÉ`̀ª`̀dC’Gh

 ø«H ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdGh äGQÉªãà°SÓd IójóL
.øjó∏ÑdG

 øe  kGOóY  á«©ªédG  ™e  áaô¨dG  â°ûbÉf  óbh
 É¡fCÉ°T  øe  »àdG  á«HÉéjE’G  äÉ«°UƒàdGh  QÉμaC’G
 ¿hÉ©àdG  äÉ`̀ «`̀ dBGh  ô``̀WCG  á«ªæJ  »`̀a  áªgÉ°ùªdG
 πª©dG É¡æe ,É«fÉªdCGh øjôëÑdG ø«H …OÉ°üàb’G
 ø«H OGôaC’Gh OƒaƒdG ôØ°S äGAGôLEG π«¡°ùJ ≈∏Y
 á«fÉªdC’G  IQÉØ°ùdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  øjó∏ÑdG
 QÉªãà°S’  »©°ùdG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,øjôëÑdG  »`̀a
 ∫ÓN  øe  É«fÉªdCG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ´É£b
 QÉªãà°SGh  á«æjôëÑdG  á∏eÉ©dG  …ó`̀jC’G  ÖjQóJ

.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG º«YóJ »a ÖfÉédG Gòg

äÉ``̀YÉ``̀£``̀≤``̀dG ∞``∏``à``î``e π``̀ã``̀ª``̀j »```̀fÉ```̀ª```̀dCG …QÉ```̀ é```̀ J ó`````ah
π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG ô``̀ Hƒ``̀ à``̀cCG ô`̀ ¡`̀ °`̀ T ø`̀ jô`̀ ë`̀ Ñ`̀ dG Qhõ````̀ j  á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G

 á«∏μH  »Ø«XƒdG  ôjƒ£àdGh  OÉ`̀°`̀TQE’G  õcôe  º¶f
 G kô`̀NDƒ`̀e  (ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  ∂æμà«dƒH)  á«æ≤àdG  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ¢ùªN áHGôb ôªà°SG …òdG ø«éjôîdG äGQÉ¡e ¢Vô©e
 ø«à°S ≈∏Y ƒHôj Éªd  É¡dÓN á°UôØdG  âëæ°S ,äÉYÉ°S
 ∞∏àîe  ø`̀eh  ,êô`̀î`̀à`̀dG  ≈∏Y  ø«∏Ñ≤e  áÑdÉWh  ÉÑdÉW
 º¡JGQÉ¡eh º¡JGRÉéfEGh º¡HQÉéJ ¢Vô©d ,äÉ°ü°üîàdG
 ,ø«∏ªàëªdG  πª©dG  ÜÉ`̀HQCG  ΩÉ`̀eCG  ∂`̀dPh  ,á°üæªdG  ≈∏Y
 »a  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »∏ãªeh  ,∞«XƒàdG  …ôjóeh

.øjôëÑdG áμ∏ªe
 Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e ø```̀e ¢``̀Vô``̀©``̀ª``̀dG Iô``̀μ``̀a â``̀«``̀Mƒ``̀à``̀°``̀SGh
 …òdG (Angel Investors -OGôaC’G øjôªãà°ùªdG)
 å«M  ,øjôªãà°ùªdG  ™e  øjôμàÑªdG  ™ªL  ≈∏Y  Ωƒ≤j
 Elevator  -  ó©°üªdG  åjóM) Üƒ∏°SCG  áÑ∏£dG  ™ÑJG
 º¡JGQÉ¡eh  º¡JÉéàæªd  èjhôàdGh  ∞jô©à∏d  (Pitch
 ∂dP  Ö≤YCGh  .§≤a  ≥FÉbO  çÓK  »a  Iô°üàîe  IQƒ°üH

 .áÑ∏£dG ™e ájOôa äÓHÉ≤e äÉcô°ûdG AGôLEG

 ∂æμà«dƒÑdÉH  ∫É`̀ ª`̀YC’G  IQGOEG  á«∏c  ó«ªY  ∫É``̀bh
 »a  ∂æμà«dƒÑdG  ô°üà≤J  ’{  ¿ƒ`̀gÉ`̀ª`̀cÉ`̀e  ∑É``̀eQƒ``̀c
 ,Ö°ùëa á«æØdG  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ  ≈∏Y áÑ∏£∏d  É¡°ùjQóJ
 √ò`̀g .∞`̀«`̀Xƒ`̀à`̀dG  äGQÉ``¡``e  ≈``̀ dEG  ∂``̀dP  ≈£îàJ É``ª``fEGh
 ìÉéædG  ≥«≤ëàd  ájQhô°V  ó©J  á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdG
 ∫É°üJ’G äGQÉ¡e πª°ûJ »gh ,»æ¡ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

.zäGQÉ¡ªdG øe ∂dP ô«Zh ..äÓμ°ûªdG πMh
 É k«°üî°T  áÑ∏£dG  Ωƒ≤j  ¿CG  ÉæjCÉJQG{  ¿CG  ±É°VCGh
 äÉcô°T  ¿ƒ∏ãªj  øjòdG  πª©dG  ÜÉHQC’  º¡°ùØfCG  ºjó≤àH
 Gòg  .»ªdÉ©dGh  »∏ëªdG  OÉ°üàb’G  »`̀a  É¡àfÉμe  É¡d
 ºjó≤J »a πãªàªdG …ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G ôjÉ¨j Üƒ∏°SC’G
 ¿ƒ©∏£j  ’  ób  øjòdG  πª©dG  ÜÉHQCG  ≈dEG  á«JGòdG  ô«°ùdG
 …ôjóªd  õ«ªªdG  Üƒ`̀∏`̀°`̀SC’G  √ò`̀g  í«àj  ∂`̀dò`̀c  .É¡«∏Y
 »àdG  äGAÉØμdG  ±É°ûμà°SGh  á°SGQO  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 á«∏YÉa  ôãcCG  á∏«°Sh  ó©j  …òdG  ô`̀eC’G  ,áÑ∏£dG  É¡μ∏àªj

.záÑ∏£∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒàd

iôÑμdG äÉcô°ûdG øe OóY »∏ãªe Qƒ°†ëH

OGô``aC’G  ø``jôªãà°ùªdG  Üƒ``∏°SCÉH  º``¡JÉéàæªd  ¿ƒ``Lhôj  ∂``æμà«dƒÑdG  á``Ñ∏W

 ´ÉªàLG ó≤©H á«ª°SQ ádÉ°SQ ôÑYh ø««aô°üªdG  áHÉ≤f  âÑdÉW
 ∂æÑd  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  ø««aô°üªdG  áHÉ≤f  ø«H  πLÉYh  »ª°SQ
 ájÉªM  ±ó¡à°ùJ  á«HÉ≤f  á°ù°SDƒe{  ÉgQÉÑàYÉH  »`̀dhó`̀dG  è«∏îdG
 ø«°ùëJh  º¡ëdÉ°üe  øY  ´ÉaódGh  É¡FÉ°†YC’  áYhô°ûªdG  ¥ƒ≤ëdG
 äÉHÉ≤ædG ¿ƒfÉb øe á©HÉ°ùdG IOÉªdG ≥ah zπª©dG •hô°Th ±hôX
 AõédG π≤æH ºμJQGOEG QGôb á°ûbÉæe ƒëf kÉ«©°S øjôëÑdG áμ∏ªe »a
 áμ∏ªªdG »a ¿Gô¡¶dG ≈dEG ∂æÑdG »ØXƒeh ∫ÉªYCG øe ºg’Gh ôÑcC’G
 ¥ƒ≤ëdG  ≈∏Y  QGô≤dG  Gòg  äÉ«YGóJh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ÉæJÉbÓ©H AÉ≤JQ’G ƒëf ø««YÉ°S ,É¡æe áÑ°ùàμªdG á°UÉN á«dÉª©dG
 á°UÉN ™«ªédG áë∏°üªdh êÉàfE’G ±GôWCG ™«ªL ™eh º¡©e á«æ¡ªdG
 OÉ°üàbG  AÉæH  ±ó¡H  ¬«a  ø«∏eÉ©dGh  »aô°üªdGh  »dÉªdG  ´É£≤dG
 º¡bƒ≤Mh ø«∏eÉ©dÉH AÉ≤JQ’G ôÑY ¬àÄ«H ™e πYÉØàeh …ƒb »æWh
 Ωƒj  πLÉ©dG  ´ÉªàL’G  ¿ƒμj  ¿G  áHÉ≤ædG  âMôàbGh  ..º¡∏«ãªJh
 ™jô°ùdG  ÜhÉéàdG  ºμæe  ø«∏eBG  ,Ω25072013  ≥aGƒªdG  ¢ù«ªîdG
 Ωó≤àdGh  Qƒ£àdG  ΩGhO  ø«ØXƒªdG  ™«ªéd  ºgôÑYh  º¡d  ø«æªàeh

.Gòg ÉæÑ∏W ∫ƒÑb º¡æe ø«LGQ

 ø«ØXƒªdG  ™`̀e  kÉMƒàØe  kAÉ`̀≤`̀d  áHÉ≤ædG  º«≤J  ±ƒ`̀°`̀Sh  Gò``g  
 Iô°ûY  ájOÉëdG  áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »`̀a  QGô`̀≤`̀dG  Gò`̀g  ø`̀e  øjQô°†àªdG
 º««≤àd  Ω27072013  ≥aGƒªdG  âÑ°ùdG  Ωƒj  ìÉÑ°U  øe  ∞°üædGh
 ´GõædG Gòg πëd ájQÉédG ä’É°üJ’G IQƒ°U »a º¡©°Vhh ∞bƒªdG
 OƒLƒH  áHƒ∏£ªdG  á«fƒfÉ≤dGh  á``jGQOE’G  äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J  ™e
 ºYódG ∫Éμ°TCG πc ºjó≤J ™e π«YÉª°SEG ø°ùM PÉà°SC’G áHÉ≤ædG »eÉëe
 øjôëÑdG ∫ÉªY äÉHÉ≤æd ôëdG OÉëJ’G πÑb øe »dÉª©dG øeÉ°†àdGh

.Iô«NC’G IôàØdG »a á«dGƒàªdG äÉëjô°ùàdG äÉLƒe πX »a

¿Gô¡¶dG ≈dEG ø«ØXƒªdG øe ôÑcC’G AõédG π≤f ÖÑ°ùH

 »dhódG è«∏îdG ∂æH ™e πLÉY ´ÉªàLÉH ÖdÉ£J á«æjôëÑdG ø««aô°üªdG áHÉ≤f

ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àH á°UÉîdG äÉMôà≤ªdG øe OóY á©HÉàªd

á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á``«©ªL ™e ™ªàéj …õ``côªdG øjôëÑdG ±ô``°üe

 ¿G  ¢ùeCG  á°SGQO  äô¡XG :RôàjhQ `  ¿óæd
 â≤≤M  á«fÉ£jôÑdG  äÉcô°ûdG  º¡°SG  äGóFÉY
 øe  »fÉãdG  ™HôdG  »a  É«dÉªLG  É«°SÉ«b  ÉªbQ
 »°SÉ°S’G  ƒªædG  ¿G  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈∏Y  2013

.á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG ™e áfQÉ≤ªdÉH CÉWÉÑJ
 É``̀à``̀«``̀HÉ``̀c á```̀cô```̀°```̀û```̀d å```̀ë```̀H ô`````̀¡`````̀XGh

 äÉcô°ûdG  º¡°SG  äGóFÉY  ¿G  ¢SQGôà°ù«éjQ
 ≈dG  â∏°Uh  »fÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN  á«fÉ£jôÑdG
 QÉ«∏e  38^6)  »æ«dôà°SG  ¬«æL  QÉ«∏e  25^3
 ≈àM  iƒæ°S  ™HQ  »dÉªLG  ôÑcG  ƒgh  (Q’hO
 äÉeóîdGh  ΩÓ`̀Y’G  äÉcô°T  ≥«≤ëJ  ™e  ¿’G
 »aGô«Ñc  Gƒ`̀ª`̀f  »`̀FGò`̀¨`̀dG  êÉ`̀ à`̀ f’Gh  á«dÉªdG

.º¡°S’G äGóFÉY
 »°SÉ°S’G  ƒªædG  ¿G  øe  ºZôdG  ≈∏Yh
 %9^5  áÑ°ùæH  ´QÉ`̀°`̀ù`̀J  º`̀¡`̀°`̀S’G  äGó`̀FÉ`̀©`̀d
 ≈∏Y  ßaÉëJ  ¿G  Éà«HÉμd  É«aÉc  øμj  ºd  ¬fÉa
 ¢ü∏≤àd  É¡∏ªcCÉH  áæ°ùdG  ∫Ó`̀N  É¡JÉ©bƒJ
 ¢†ØN  ƒ`̀gh  %7^7  ≈`̀dG  %8^6  ø`̀e  ƒªædG

.¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ≠∏Ñj
 ø«dhDƒ°ùªdG  ô«Ñc  ôHƒc  øà°ùL  ∫É``bh
 ¿G  ¢SQGôà°ù«éjQ  Éà«HÉc  ácô°ûd  ø«jò«ØæàdG
 §≤a ƒªæJ É¡æμdh ™LGôàJ ºd º¡°S’G äGóFÉY{
 ¢ü∏≤f  Éæ∏©éd  ±Éc  A§H  ¬æμdh  ôÑcG  A§ÑH

.zΩÉ©∏d á«°SÉ°S’G ÉæJÉ©bƒJ ôÑcG πμ°ûH

á«°SÉ«b  ó`̀ FGƒ`̀ Y  πé°ùJ  á`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Ñ`̀dG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  º`̀¡`̀ °`̀SCG  äGó``FÉ``Y

 áæjóe  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d  É`̀«`̀∏`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG  Ωõ`̀à`̀©`̀J
 ¥Ó``WEG  πÑ≤ªdG  ó``̀M’G  ájOƒ©°ùdG  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG
 ¢VÉjôdG  hôàe  »FÉHô¡μdG  QÉ£≤dG  ´hô°ûe

.Q’hO äGQÉ«∏e 8 »dGƒM ¬àØ∏c ≠dÉÑdGh
 ´hô°ûªdG  ¥Ó``̀WEG  ºàj  ¿CG  Qô`̀≤`̀ª`̀dG  ø`̀eh
 »ëH áaÉ≤ãdG ô°üb »a áÄ«¡dG ¬ª«≤J πØM ∫ÓN
 øH  QóæH  øH  ódÉN  ô«eC’G  ájÉYôH  äGQÉØ°ùdG
 áÄ«¡dG ¢ù«FQ ¢VÉjôdG á≤£æe ô«eCG õjõ©dGóÑY
 áæé∏dG ¢ù«FQh ¢VÉjôdG áæjóe ôjƒ£àd É«∏©dG
 ΩÉ©dG π≤ædG ´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y áaô°ûªdG É«∏©dG

.¢VÉjôdG áæjóªH
 É¡©bƒe  ≈∏Y  ¢VÉjôdG  áØ«ë°U  äô``̀cPh
 ∫ÓN  ºà«°S   ¬`̀fCG  AÉKÓãdG  Ωƒ«dG  »fhôàμd’G
 ´hô°ûªdG  ø`̀Y  π°üØe  ¢`̀Vô`̀Y  ºjó≤J  πØëdG
 QÉÑch  AGQRƒ```̀dGh  AGô``̀eC’G  ø`̀e  Oó`̀Y  Qƒ°†ëH

.¢VÉjôdG á≤£æe »dhDƒ°ùe

 hôàe  ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«ØæJ  ≈`̀∏`̀Y  ¢`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀Jh
 »g  iôÑc  á«ªdÉY  äÉaÓàFG  áKÓK  ¢VÉjôdG
 ±ÓàFGh  ,¢ùcÉH  ±Ó`̀à`̀FGh  ,â°SÉa  ±Ó`̀à`̀FG
 ácô°T  20  øe  πμ°ûàJ  »à«∏«Hƒeƒ«f  ¢VÉjôdG
 ∞∏àîe øe ádhO 11 ≈dG »ªàæJ iôÑc á«ªdÉY

.ºdÉ©dG AÉëfCG
 á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫Gƒ`̀W  ´hô°ûªdG  ò`̀NCGh
 á«≤«°ùæàdG äÉYÉªàL’Gh äÉ°SGQódG øe Gô«ãc
 åëH Ö``̀fÉ``̀L ≈````̀dEG  É`̀«`̀∏`̀Y äÉ`̀jƒ`̀à`̀ °`̀ù`̀e ≈`̀ ∏`̀ Y
 »àdG  á«ªdÉ©dG  äÉaÓàF’G  IƒYOh äÉª«ª°üàdG
 ºdÉ©dG  »a  á°ü°üîàªdG  äÉcô°ûdG  iôÑc  º°†J

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ô¡¶«d √ò«ØæJ »a ácQÉ°ûª∏d
 ≈`̀dEG  7  ø«H  É`̀e  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  áØ∏μJ  ≠∏ÑJh
 •ƒ£N  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ≠`̀∏`̀Ñ`̀jh  Q’hO  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e  8

.Gôàeƒ∏«c 180 á©ªàée ´hô°ûªdG

 hô`̀à`̀``̀``̀``̀ª`̀dG ´hô`̀``̀``̀ ``̀ °`̀û`̀e ≥`̀``̀``̀``̀∏`̀£`̀J ¢``̀VÉ``̀jô``̀dG
πÑ≤ªdG  ó```MC’G  Q’hO  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e  8  áØ∏````μH

 ABTTA º°SÉH áahô©ªdG á«æjôëÑdG áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Éch á«©ªéd ójóédG IQGOE’G ¢ù∏ée ó≤Y
 ΩÉ°ûgh á«©ªédG ¢ù«FQ Ö°üæªd ójDƒªdG ¿É«Ø°S ÜÉîàfG ´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN ºJ óbh .¢ùeCG ¬d ´ÉªàLG ∫hCG

.¥hóæ°üdG ø«eCG Ö°üæªd ƒfƒf OGDƒah ô°ùdG ø«eCG Ö°üæªd ƒ«KÉe ∑É°ùjCGh ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæªd …ó©°ùdG

2014 πjôHCG »a AÉæÑdG øe AÉ¡àf’G ºà«°S

 ÜÉ`̀ ë`̀ °`̀ S á``̀ë``̀WÉ``̀f ≈```̀∏```̀YCG ó`` q«``°``û``J ø``«``°``ü``dG
Gô``̀ à``̀ e  838  ∫ƒ````̀ £````̀ H  º````̀ dÉ````̀ ©````̀ dG  »`````̀ a

ƒ«fƒj »``a %1^9 ™ØJôj »``ªdÉ©dG Ö∏°üdG êÉ``àfEG
 äô¡XCG  :Rô`̀à`̀jhQ  `  ¿óæd
 »ªdÉ©dG  OÉ`̀ë`̀J’G  ø`̀e  äÉfÉ«H
 ¢ùeCG  (π«à°SódQhh)  Ö∏°ü∏d
 Ö∏°üdG øe »ªdÉ©dG êÉàf’G ¿CG
 132  ≈dG  %1^9  ™ØJQG  ΩÉîdG
 áfQÉ≤e  ƒ«fƒj  »a  øW  ¿ƒ«∏e
 ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ¬°ùØf  ô`̀¡`̀°`̀û`̀dG  ™`̀e

.»°VÉªdG
 ø«°üdG  »a  êÉàf’G  OGRh
 ºdÉ©dG  »a  Ö∏°ü∏d  èàæe  ôÑcCG
 64^7  ≈`̀ dG  ƒ«fƒj  »`̀a  %4^6
 OÓ`̀Ñ`̀dG  ¿CG  º```ZQ  ø``̀W  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e
 á`̀bÉ`̀£`̀dG IOÉ`````̀ jR ø```e »``fÉ``©``J
 ∞©°Vh áLÉëdG øY á«LÉàf’G

.∂FÉÑ°ùdG QÉ©°SCG
 »`̀a êÉ````̀à````̀f’G ¢``̀ü``̀∏``̀≤``̀Jh

 å`̀«`̀M »````````̀HhQh’G OÉ```̀ë```̀ J’G
 Ö∏°üdG  ≈`̀∏`̀Y  Ö`̀∏`̀£`̀dG  Qô`̀°`̀†`̀J
 ∞°û≤àdG äÉ°SÉ«°S AGôL Ió°ûH
 øW  ¿ƒ«∏e  14^2  ≈`̀dG  %3^5
 â°†ØNh  .É¡°ùØf  IôàØdG  »a
 Ö∏°ü∏d ø«àéàæe ø«àdhO ôÑcCG
 É`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dCG  É`̀ª`̀gh  á≤£æªdG  »``a
 2^2  É`̀ª`̀¡`̀LÉ`̀ à`̀ fG  É``̀«``̀dÉ``̀£``̀jGh

.»dGƒàdG ≈∏Y %10^3h
 »`̀a êÉ``````à``````f’G §````̀Ñ````̀gh
 §≤a %0^2 IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 øeh .øW ¿ƒ«∏e 7^221 ≈dG
 AGô``̀LG  …ODƒ````̀j  ¿CG  ™`̀bƒ`̀à`̀ª`̀dG
 á≤£æªdG  »`̀a  å`̀jó`̀M  …QÉ`̀é`̀J
 á«∏ëªdG  QÉ`̀©`̀ °`̀S’G  º``̀YO  ≈``̀dG
 Ö`̀∏`̀°`̀ü`̀dG äÉ`̀é`̀ à`̀ æ`̀e ¢`̀†`̀©`̀Ñ`̀d

 »a  êÉ`̀à`̀f’G  Rõ©j  ¿CG  øμªjh
.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ô¡°T’G

 »``̀a  êÉ```````̀à```````̀f’G  OGRh
 »gh  iô``NCG  á«°ù«FQ  á≤£æe
 á∏≤à°ùªdG  ∫hó```dG  ådƒæeƒc
 ™ØJQG  å«M  ,ƒ«fƒj  »a  Ó«∏b
 ,øW ¿ƒ«∏e 9^318 ≈dG %0^8
 É¡∏ªcCÉH  É«°SG  êÉ`̀à`̀fG  ™`̀Ø`̀JQGh

.%3^5
 ¿É`̀HÉ`̀«`̀dG êÉ``̀à``̀fG ó`̀©`̀°`̀Uh
 ¿ƒ`̀«`̀ ∏`̀ e  9^3  ≈`````̀dG  %0^9
 ø`̀«`̀dG ∞`̀©`̀°`̀†`̀H É`̀eƒ`̀Yó`̀e ø``̀W
 äGQOÉ```̀°```̀ü```̀dG ó``̀YÉ``̀°``̀S …ò`````̀ dG
 ÉjQƒc  êÉ`̀à`̀fG  ¢†ØîfG  Éªæ«H
 5^5  ≈``̀ dG  %5^4  á`̀«`̀Hƒ`̀æ`̀é`̀dG

.äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëH øW ¿ƒ«∏e


