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 »FÉæHCG  ÅægCG  ¿CG  qOhCG  k’hCG  -
 IOƒ©dG  ≈∏Y  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG
 ádƒ°Uƒe  áÄæ¡àdGh  ,á«°SQóªdG
 á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  AÉ°†YC’  kÉ°†jCG
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dÉ`̀H á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dGh á`````̀jQGOE’Gh
 »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀ ©`̀ dG  Aó``̀H  áÑ°SÉæªH
 ôjó≤dG  q»∏©dG  ¬∏dG  kÓFÉ°S  ,ójóédG
 kÉÄ«∏e  kGô`̀ª`̀ã`̀e  kÉ``̀eÉ``̀Y  ¬`̀∏`̀©`̀é`̀j  ¿CG

.RÉéfE’Gh AÉ£©dÉH
 ¬∏dG  π°†ØH  Éæ©£à°SG  ó`̀≤`̀d
 ºYódG  π°†ØHh  ≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S
 áª«µëdG  IOÉ«≤dG  øe  Ohóëe  ÓdG
 ¬∏dG  É¡¶Øëj  Ió«°TôdG  áeƒµëdGh
 »àdG  Oƒ¡édG  π°†ØHh  ÉgÉYôjh
 á«HôàdG  IQGRh  ƒÑ°ùàæe  É`̀¡`̀dò`̀H
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  áÄ«¡J  ø`̀e  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh
 ójóédG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÉÑ≤à°S’
 ≈`̀ dEG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  Oó``Y  π°üj  å«M
 πMGôªdG  ™«ªL  øe  ¢SQGóe  206
 á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G çÓ``̀ã``̀dG á``«``°``SGQó``dG
 ógÉ©ªdGh  ájƒfÉãdGh  á`̀jOGó`̀YE’Gh
 ∞dCG  129  øe  ôãcCG  º°†J  á«æjódG
 Iô°ûY »dGƒM º¡æ«H áÑdÉWh ÖdÉW
 ¿ƒ≤ëà∏j  qóéà°ùe  Ö`̀dÉ`̀W  ±’BG

.»FGóàH’G ∫hC’G q∞°üdÉH
 ΩÉ``̀©``̀dG Aó``̀Ñ``̀ d kGOGó```̀©```̀à```̀°```̀SGh
 ò«ØæJ  º```J  ó``̀jó``̀é``̀dG  »```°```SGQó```dG
 É¡æe  ,¢``̀SQGó``̀e  204````̀d  áfÉ«°üdG
 áfÉ«°ü∏d  â©°†N  á`̀°`̀SQó`̀e  40
 ÖàµdG ™jRƒàH Éæªb ó≤dh .á∏eÉ°ûdG
 πMGôªdG  ™«ªL  ≈∏Y  á«°SQóªdG
 »°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb á«ª«∏©àdG
 ™jRƒJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,ø«YƒÑ°SCÉH
 á¨∏dGh  á«eÓ°SE’G  á«HôàdG  Öàc
 á«YÉªàL’G  qOGƒ``̀ ª``̀ dGh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 ≈∏Y  ¿ÉéªdÉH  áæWGƒª∏d  á«HôàdGh

.á°UÉîdG ¢SQGóªdG
 »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  ó¡°ûj  É`̀ª`̀c
 ø`̀«`̀ à`̀ °`̀SQó`̀e ìÉ```à```à```aG ó```jó```é```dG
 É`̀ª`̀gGó`̀MEG ΩÉ`̀©`̀ dG Gò``̀g ø`̀«`̀Jó`̀jó`̀L
 »a IQƒ``£``à``e á``jƒ``fÉ``K á``°``SQó``e
 ΩƒMôªdG  º°SG  πªëJ  óªM  áæjóe
 πª©Jh  »Ñ«°ü≤dG  …RÉ`̀Z  QƒàcódG
 ,ºdÉ©dG  »a  ¢SQGóªdG  çóMCG  ≥ah
 áØ«µe  äÉ``̀YÉ``̀ b  ≈`̀ ∏`̀ Y  π`̀ª`̀à`̀°`̀û`̀Jh
 AÉ`̀°`̀û`̀fEG º`̀à`̀«`̀°`̀S É`̀ª`̀c ,á`̀cô`̀ë`̀à`̀eh
 á°SQóe  »a  πeÉc  »ªjOÉcCG  ≈æÑe
 á``jOGó``YE’G  á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G  è«gÉª°S
 øjójóL  ø«∏°üa  ìÉààaGh  ,ø«æÑ∏d

 πc  Éª¡d  ôaGƒàj  óMƒàdG  ÜÓ£d
 mQÉLh  ,á°UÉîdG  ájÉæ©dG  äÉÑ∏£àe
 ¢VGôZC’G  IO qó©àe  ä’É°U  AÉ°ûfEG
 ºjó≤dG  OÓÑdG  á°SQóe  øe  qπ`̀c  »a
 á`̀ °`̀ SQó`̀eh äÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀ d á``̀«``̀FGó``̀à``̀H’G
 á``jOGó``YE’G  á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G  è«gÉª°S

.ø«æÑ∏d
 ≈∏Y  ó``̀cCG  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah
 äÉ¡«LƒJ  ò«ØæJ  »a  IQGRƒdG  QhO
 ™°SƒàdG  ¿CÉ°ûH  áª«µëdG  IOÉ«≤dG
 äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£dG èeO »a
 á«eƒµëdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dÉ`̀H  á°UÉîdG
 »``̀°``̀SGQó``̀dG ΩÉ``̀©``̀ dG ó`̀¡`̀°`̀û`̀j å`̀«`̀M
 øe ójó©dG º¡jód áÑ∏W èeO ójóédG
 …hP  πãe  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G
 ,á«ægòdG  ábÉYE’G  ,º∏©àdG  áHƒ©°U
 ,≥£ædG  Üƒ`̀«`̀Y  ,¿hGO  á`̀eRÓ`̀à`̀e
 ,ó`̀Mƒ`̀à`̀dG ,…QÉ``̀«``̀à``̀N’G â`̀ª`̀°`̀ü`̀dG
 ájô°üÑdGh  á«©ª°ùdG  äÉ``̀bÉ``̀YE’G

.ájó°ùédGh
 ºjó≤J  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ≈`̀∏`̀Y  É```̀eCGh
 á`̀«`̀fÉ`̀é`̀ª`̀dG äÓ``°``UGƒ``ª``dG á``eó``N
 Ωó≤J  IQGRƒdG  ¿CÉa  áÑ∏£dG  ÉæFÉæHC’
 ∞`̀ dCG  34 »`̀dGƒ`̀ë`̀d á`̀eó`̀î`̀dG √ò``̀g
 º¡æµ°S  ≥WÉæe  øe  áÑdÉWh  ÖdÉW
 ôÑY  kÉ`̀HÉ`̀jEGh  kÉHÉgP  ¢SQGóªdG  ≈`̀dEG
 á«°SQóe  á∏aÉM  650  ¢ü«°üîJ
 ∞bƒe  500h  áæjÉÑàe  ΩÉ`̀é`̀MCÉ`̀H
 ≈∏Y  ´RƒàJ  á«°SQóªdG  äÓaÉë∏d
 Éªc á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG  äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀e ™`̀«`̀ª`̀L
 (85) ô«aƒJ IQGRƒdG Oƒ¡L πª°ûJ
 »Ñ°ùàæeh  ø«ª∏©ªdG  π≤æd  á∏aÉM
 å«M  ,º¡∏ªY  QÉ≤e  ≈`̀ dEG  IQGRƒ``̀ dG
 √òg  øe  øjó«Øà°ùªdG  Oó`̀Y  π°üj
 º∏©e  (1200)  »`̀dGƒ`̀M  á`̀eó`̀î`̀dG

.áª∏©eh
 ô«ÑµdG  ΩÉªàg’G  ¿CG  ∂°T  ’  *
 º«∏©à∏d  IOÉ``̀«``̀≤``̀dG  ¬`̀«`̀ dƒ`̀J  …ò````̀dG
 Iô«Ñc  äÉ`̀jó`̀ë`̀J  ΩÉ````̀eCG  ºµ©°†j
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  iƒà°ùªdÉH  AÉ`̀≤`̀JQÓ`̀d
 ..Éæ°SQGóeh  ÉæàÑ∏£d  »ª«∏©àdGh
 IQGRƒdG  §£N  øY  ÉæfƒKóëJ  πg

?∫ÉéªdG Gòg »a
 ¬e qó≤J  …ò`̀dG  ô«ÑµdG  ºYódG  -
 óæà°ùªdG  ƒ`̀g  Ió`̀«`̀°`̀Tô`̀dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG
 É¡«∏Y ô«°ùf á q£N …CG »a ¬∏dG ó©H
 ájƒHôàdG  äÉYhô°ûªdG  á∏°UGƒªd
 ºjó≤J ∂dP øe Éæaógh ,ájôjƒ£àdG
 á«dÉY  IOƒ`̀L  äGP  á«ª«∏©J  áeóN

 ídÉ°U  ø`̀WGƒ`̀e  ≥`̀∏`̀N  »`̀a  º¡°ùJ
 ≈∏Y  π q°üëàeh  äGQÉ¡ªdG  O qó©àe
 ¿ƒµ«d  »aÉµdG  »aô©ªdG  ¿hõîªdG
 á°†¡f  »``̀a  kÉ`̀ª`̀gÉ`̀ °`̀ù`̀eh  kÉ`̀é`̀à`̀æ`̀e
 »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG ΩÉ``̀©``̀dG »``̀a .á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG
 èeÉfôH º«ª©J á∏Môe ≈dEG  Éæ∏°Uh
 ó≤dh  ,¢`̀SQGó`̀ª`̀ dG  AGOCG  ø«°ùëJ
 ≥«Ñ£àd  ô`̀«`̀Ñ`̀µ`̀dG  ô````̀ KC’G  É``̀fó``̀Lh
 ájò¨àdG  ∫Ó`̀N  øe  èeÉfôÑdG  Gò`̀g
 …ƒHôàdG  ¿Gó`̀«`̀ª`̀dG  ø`̀e  á`̀©`̀LGô`̀dG
 äÉYÉÑ£fG øeh áÑ∏£dG èFÉàf øeh

.ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG
 »`̀a á``̀Hô``̀é``̀à``̀dG ìÉ``̀é``̀f ó``̀©``̀H
 IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀H á``̀jƒ``̀fÉ``̀ã``̀dG á``̀∏``̀Mô``̀ª``̀dG
 AÉ`̀°`̀†`̀YCG  º¡æª°V  ø``̀eh  ™`̀«`̀ª`̀é`̀dG
 Gò`̀g Ωƒ`̀≤`̀æ`̀°`̀S ,ÜGƒ```æ```dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e
 ø«°ùëJ  èeÉfôH  ≥«Ñ£àH  ΩÉ`̀©`̀dG
 ¿ÉªK »a kÉ«∏Môe »°SQóªdG øeõdG
 ™«ªL ≈∏Y ´RƒàJ ájOGóYEG ¢SQGóe
 ¢SQGóe  »gh ,áµ∏ªªdG  äÉ¶aÉëe
 á``jOGó``YE’G  π`̀NGó`̀ dG  øªMôdGóÑY
 á```̀jOGó```̀YE’G  á`̀ª`̀∏`̀°`̀S  ΩCG  ,ø`̀«`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀d
 ,äÉæÑ∏d  á`̀jOGó`̀YE’G  óëdG  ,äÉæÑ∏d
 ,äÉæÑ∏d ájOGóYE’G »bô°ûdG ´ÉaôdG
 ,äÉæÑ∏d  ájOGóYE’G  »Hô¨dG  ´ÉaôdG
 ,ø«æÑ∏d ájOGóYE’G ¿ÉØY øH ¿ÉªãY
 ,äÉæÑ∏d  á``̀jOGó``̀YE’G  óªM  áæjóe
.ø«æÑ∏d ájOGóYE’G »dGõ¨dG ΩÉeE’Gh
 º«∏©àdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É``̀eCGh
 Iôªà°ùe IQGRƒdÉa »æ¡ªdGh »æØdG
 º«∏©à∏d  Qƒ£ªdG  ΩÉ¶ædG  ò«ØæJ  »a
 ¬`̀fGh á`̀°`̀UÉ`̀Nh »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dGh »`̀æ`̀Ø`̀dG
 Iòª∏àdG  èeGôH  øe  ójó©dG  πª°ûj
 ÜÉ£≤à°SG âYÉ£à°SG »àdG á«æ¡ªdG
 äÉÑdÉ£dG ∂dòch ÜÓ£dG øe ójó©dG
 ™jQÉ°ûe  ΩÉ¶ædG  ø«ª°†J  π°†ØH
 äÉÑdÉ£dG  äÉ`̀Ñ`̀ZQ  Ö°SÉæJ  á«æ¡e
 ∂dòch »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh
 òNC’G ™e ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG
 ó¡©ªd  πªµªdG  QhódG  QÉÑàY’G  »a
 óMCG  √QÉÑàYÉH  ÖjQóà∏d  øjôëÑdG
 á«æ¡ªdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 π°†ØH  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG  Ωó``̀î``̀J  »``̀à``̀dG
 á«ÑjQóàdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG
 É¡©°Vh óæY »YhQ »àdG á«æ¡ªdGh
 ¬ª°†j ÉªH πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG
 ájQÉéJh  á«YÉæ°U  äÉ°ù°SDƒe  øe

.á«eóNh
 ≈∏Y ócDƒJ IQGRƒdG á°SÉ«°S *

 áëdÉ°üdG  áæWGƒªdG  º«b  õjõ©J
 è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG »``̀a É`̀¡`̀é`̀eO ∫Ó``̀N ø``̀e
 øë°ûdG  ø``̀Y  GPÉ``̀ª``̀a  ,á``«``°``SGQó``dG
 á`̀«`̀gGô`̀µ`̀dG äÉ`̀HÉ`̀£`̀Nh »`̀Ø`̀FÉ`̀£`̀dG
 ,É`̀æ`̀°`̀SQGó`̀e ¢`̀†`̀©`̀H Oƒ`̀°`̀ù`̀J »`̀à`̀ dG
 »àdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dGh  §£îdG  »`̀g  É`̀e
 ∂∏J  π`̀ã`̀e  áédÉ©ªd  É``̀gOGó``̀YEG  º`̀J
 èàæJ »àdG äÉ«YGóàdGh äÓµ°ûªdG

?É¡æY
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  -
 á«HôàdG  è¡æe  ìô£H  âeÉb  òæeh
 ,Ω2005  ΩÉ``̀©``̀dG  »``̀a  á`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀∏`̀d
 º«gÉØe  õ`̀jõ`̀©`̀J  ±ó`̀¡`̀H  ∂``̀dP  ¿É``̀c
 π``NGO É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh á`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀dG
 øWGƒªdG OGóYEG ±ó¡Hh ,¢SQGóªdG
 áeóN ≈dEG  kÉªFGO  ™q∏£àªdG  ídÉ°üdG
 ∂dP ô°üà≤j ºdh .¬©ªàéeh ¬æWh
 ¢UÉîdG  »`̀°`̀SGQó`̀dG  Q qô`̀≤`̀ª`̀dG  ≈∏Y
 ¿ÉªjEG  ¿EÉ``a  ,áæWGƒª∏d  á«HôàdÉH
 Qhó`̀dG  á«ªgCÉH  kÉ`̀fÉ`̀ª`̀jEGh  IQGRƒ``̀ dG
 á£°ûfCÓd  »ª«∏©àdGh  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 ÓdG  hCG  á«Ø°üdG  AGƒ°S  á«HÓ£dG
 á«∏ª©dG øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH á«Ø°U
 øjƒµàdG  »`̀a  º¡°ùJh  á«ª«∏©àdG
 ¢ü°üîJ áÑ∏£∏d πeÉ°ûdG …ƒHôàdG
 øe ôãcCG ójóédG »°SGQódG ΩÉ©dG »a
 á«æjódG ø«H ´ƒæàJ •É°ûf ±’BG 9
 á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«æWƒdGh
 øe  kÉ°UôM  á«æØdGh  á«°VÉjôdGh
 äÉÑZQ ∞∏àîe á«Ñ∏J ≈∏Y IQGRƒdG
 kÉ°ùjôµJh  áÑ∏£dG  ÉæFÉæHCG  ∫ƒ«eh
 ájƒHôàdG  äÉ°SQÉªªdG  øe  ójó©∏d
 ÇOÉ`̀ Ñ`̀ e ï`̀«`̀ °`̀Sô`̀J ≈````̀ dEG á``̀aOÉ``̀¡``̀dG
 á∏eÉµàªdG  á«YÉªàL’G  Ió`̀Mƒ`̀dG
 »a  á°SQóªdG  »Ñ°ùàæe  ™«ªL  ø«H
 ∂`̀dò`̀ch á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Ió``Mƒ``dG QÉ```̀WEG
 ¥ƒ≤Mh áæWGƒªdG ÇOÉÑªd kGõjõ©J

.íeÉ°ùàdGh ¿É°ùfE’G
 IQGRƒ```````̀dG â`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀N É``̀ª``̀c
 áédÉ©e  ≈∏Y  πª©j  kÉjƒHôJ  kÉ≤jôa
 øY  áªLÉædG  á«°ùØædG  QGô``°``VC’G
 áµ∏ªe  É`̀¡`̀Jó`̀¡`̀°`̀T  »``̀à``̀dG  á``````̀eRC’G
 ¢SQGóªdG  ôL  ∫ÓN  øe  øjôëÑdG
 Éªe á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  çGó`````̀MC’G ≈```̀ dEG
 ø«fGƒ≤dGh  ±Gô``̀YC’G  ™`̀e  ≈aÉæàj

.á«dhódG
 ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  º`̀µ`̀æ`̀e  É`̀ fó`̀ ¡`̀Y  *
 √ó`̀¡`̀°`̀û`̀J ΩÉ```̀ Y π``̀ c ó``̀jó``̀L ∑É``̀æ``̀g
 å«M ø``̀e  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG
 ègÉæªdGh  äGõ«¡éàdGh  á«æHC’G
 ,∂dP  ô«Zh  ájƒHôàdG  Ö«dÉ°SC’Gh
 Éª«°S’h ,ΩÉ©dG Gòg ójóL ƒg Éªa
 IOƒL øY OOôàj …òdG åjóëdG ™e
 ¬`̀dÓ`̀à`̀MGh »`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  »`̀a  áeó≤àe  Ö`̀JGô`̀e

?á«dhódG
 ≥«Ñ£àH  ΩÉ©dG  Gòg  Ωƒ≤æ°S  -
 »`̀gh ,á`̀jOó`̀©`̀ dG á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 ¿ƒµàd ±ó¡J áMƒªW á«é«JGôà°SG
 ΩGóîà°SÉH  kÉ`̀ jOó`̀Y  ∞ q≤ãe  Ö`̀dÉ`̀W
 kGQ qƒ£J  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ôãcCG
 ,ájƒHôàdG  äÉ°SQÉªªdG  çó``̀MCGh
 »a  πãªàJ  á«é«JGôà°S’G  √ò`̀¡`̀a

 ∫Éª©à°SG  ≈``̀ dEG  π`̀«`̀ª`̀dGh  ,IQó``̀≤``̀dG
 »a  äÓµ°ûªdG  πëd  äÉ«°VÉjôdG
 »gh  ,áYƒæàe  á«JÉ«M  äÉbÉ«°S
 »a  IAÉØµdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  …ƒ£æJ
 Éeh  á«°VÉjôdG  áaô©ªdG  ∫Éª©à°SG
 å«M ,º¡ah äGQÉ¡e øe É¡H π°üàj
 kÉ`̀jQhô`̀°`̀V  kGô```̀eCG  É¡HÉ°ùàcG  πãªj
 »a ìÉ`̀é`̀æ`̀dG ƒ`̀ë`̀f á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ™`̀aó`̀j
 á∏°UGƒªd  º``gOGó``YEGh  ,á°SQóªdG
 ,πª©dG  ºdÉ©d  º¡∏«gCÉJh  º¡à°SGQO
 kGô°üæY  ájOó©dG  áaÉ≤ãdG  ôÑà©Jh
 IQÉ``¡``eh ,á`̀aÉ`̀≤`̀ ã`̀ dG ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y ø``̀e
 ójó©dG »a áÑ∏£dG É¡ØXƒj á«JÉ«M

.á«∏ª©dG ∞bGƒªdG øe
 á«é«JGôà°SG  ≥«Ñ£J  »JCÉjh
 èFÉàf á°SGQO ó©H ájOó©dG  áaÉ≤ãdG
 ø««æjôëÑdG  áÑ∏£dG  äÉjƒà°ùeh
 Ωƒ∏©∏d  á«dhódG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  »`̀a
 kÉ≤ahh (TIMSS) äÉ«°VÉjôdGh
 á«dhódG á«ª«∏©àdG RÉéfE’G ô«jÉ©ªd
 ∫hódG  øe  º¡fGôbCG  AGOCÉH  áfQÉ≤eh
 áLÉëdG  âàÑKCG  å«M  ,ácQÉ°ûªdG
 áÑ∏£dG  äGQÉ`̀¡`̀e  ôjƒ£J  IQhô`̀°`̀V
 øe  á«°VÉjôdG  πFÉ°ùªdG  πM  ≈∏Y
 äÉ«°VÉjôdG  ΩGóîà°SGh  ,Ö`̀fÉ`̀L
 á«JÉ«M  IQÉ`̀¡`̀ª`̀c  á∏YÉa  IQƒ`̀°`̀ü`̀H
 º¡ªdG øe ∂dòd ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y
 ¢ü°üîªdG  âbƒdG  ¿ƒµj  ¿CG  kGóL
 ójQCG  GPEG  kÉ«aÉc  äÉ«°VÉjôdG  º«∏©àd
 ø«Ø≤ãe  Gƒ`̀ë`̀Ñ`̀°`̀ü`̀j  ¿CG  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀∏`̀d
 ≥«≤ëJ  ø«H  Éæ£HQ  ¬«∏Yh  kÉjOóY
 ¢`̀ShQO  π©L  ø«Hh  ìƒª£dG  Gò`̀g
 Ióªdh  á«eƒj  äÉ«°VÉjôdG  IOÉ``e
 ±ƒØ°U áÑ∏W ™«ªéd  á∏eÉc  áYÉ°S
 ≈``̀dhC’G  ø«à«ª«∏©àdG  ø«à≤∏ëdG
 á«FGóàH’G  á∏MôªdG  øe  á«fÉãdGh
 »a  π``̀bC’G  ≈∏Y kÉ`̀°`̀SQO  70 ™`̀bGƒ`̀H

.óMGƒdG »°SGQódG π°üØdG
 QhO  á``̀ «``̀ª``̀gCÉ``̀ H  kÉ````̀fÉ````̀ª````̀jEGh
 äòØf  ó≤a  ø«ª∏©ªdGh  ø«jƒHôàdG
 »`̀°`̀SGQó`̀dG ΩÉ`̀©`̀dG ∫Ó``̀N IQGRƒ````̀dG

 èeGôH  Ω2013/2012  Ωô°üæªdG
 á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG ∫ƒ```̀M á`̀ «`̀ Ñ`̀ jQó`̀ J
 øjôjóªdG  â∏ª°T  ájOó©dG  áaÉ≤ãdG
 ø``̀jó``̀YÉ``̀°``̀ù``̀ª``̀dG ø````̀jô````̀jó````̀ª````̀dGh

.ø«ª∏©ªdGh
 ¿CG  º`̀µ`̀JOÉ`̀©`̀ °`̀S  ¿ƒ`̀ª`̀∏`̀©`̀J  *
 á«ª«∏©àdGh  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á«∏ª©dG
 ,ø«ª∏©ªdG  ≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  õµJôJ
 ´É```°```VhC’ á``̀©``̀LGô``̀e ∑É``̀æ``̀g π```g
 á`̀«`̀MÉ`̀æ`̀dG ø``̀e ∂```̀ dPh ,ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 Gõ`̀«`̀Ø`̀ë`̀J á`̀«`̀ Ø`̀ «`̀Xƒ`̀ dGh á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG

?…ƒHôàdG ºgQhód
 ƒg  q∂°T  ÓH  ø«ªq∏©ªdG  QhO  -
 ôjƒ£J á«∏ªY q…CG »a …Qƒëe QhO
 .º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  É¡jôéJ
 ´hô`̀ °`̀ û`̀e  …C’  ô``°``TÉ``Ñ``ª``dG  ƒ``̀¡``̀a
 ∂dòdh  ,¬d  ò qØæªdG  ƒgh  …ôjƒ£J
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äõ``̀ qcQ
 ø«∏ qgDƒªdG  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àNG  ≈∏Y
 Gò``̀g çGó```````̀MEG ≈``̀∏``̀Y ø```̀jQOÉ```̀≤```̀dG
 ,…ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  »`̀a  ôjƒ£àdG
 øjôëÑdG  á«∏c  AÉ°ûfEG  qº`̀J  ∂`̀dò`̀dh
 π°†aCG  QÉ«àNG  πLCG  øe  ø«ª∏©ª∏d
 á∏MôªdG  øe  áL qôîàªdG  ô°UÉæ©dG
 Gƒ`̀fƒ`̀µ`̀«`̀d º```̀gOGó```̀YEGh á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG
 kÓeÉµàe  kÓ«gCÉJ  ø«∏gDƒe  ø«ª∏©e

.¢SQGóªdG »a ¢ùjQóà∏d
 ≈`̀∏`̀Y  ô```````̀eC’G  ô`̀ °`̀ü`̀à`̀≤`̀ j  ’h
 í∏°UC’Gh CÉØcC’Gh π°†aC’G ∞«XƒJ
 è``eGô``H ∑É``̀æ``̀g π```H ,¢``ù``jQó``à``∏``d
 ¿CG  π`̀LCG  øe  ÉgOGóYEG  qºJ  á«ÑjQóJ

.I qôªà°ùe ÖjQóàdG á«∏ªY ¿ƒµJ
 OOôàj  Éªe  ºµØbƒe  ƒg  Ée  *
 ∞«Xƒàd  IQGRƒ``````̀dG  √É``̀é``̀JG  ø``̀Y
 ¢†©H  »``a  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G  äGô`̀Ñ`̀î`̀ dG
 ∑Éæg  π`̀gh  ,É¡d  á©HÉàdG  ™bGƒªdG
 äGôÑîdG  ¿CG  ΩCG  ∂`̀ dP  ≈``̀dEG  á`̀LÉ`̀M
 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àH á∏«Øc á«æWƒdG

?áHƒ∏£ªdG
 ’  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  -
 êQÉîdG  øe  ∞«XƒàdG  ≈`̀ dEG  CÉé∏J

 »a  ’EG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  »`̀a  ¢ùjQóà∏d
 ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG Oƒ````̀Lh Ωó```̀Y ∫É```̀M
 øq«©e  ¢ü°üîJ  »`̀a  ø`̀«`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG
 .∞«XƒàdG  •hô°ûd  øjRÉàéªdGh
 äGôÑîdÉH áfÉ©à°SÓd áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 ºFÉb  ∂dòa  ,IQÉ°ûà°SÓd  á«ÑæLC’G
 ÜQÉéJ ø`̀e IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G π``̀LCG  ø`̀e
 º«∏©àdG  ôjƒ£Jh  ,iô`̀NC’G  ∫hódG
 »a  RQÉÑdG  √Qhód  Iôªà°ùe  á«∏ªY

.á«ªæàdG
 ø`̀e  ô``̀«``̀ã``̀µ``̀dG  â``̀°``̀Vô``̀©``̀J  *
 äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dG ≥``̀ aGô``̀eh ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG
 ±Ó```̀JE’Gh  Öjôîà∏d  á«ª«∏©àdG
 ,2011  ΩÉ```̀©```̀dG  ò``̀æ``̀e  ó`̀ª`̀©`̀à`̀ª`̀ dG
 √òg  …ô`̀é`̀J  ºcOÉ≤àYG  »`̀a  GPÉ`̀ª`̀d
 GPÉeh ºæJ  GPÉ`̀e  øYh äGAGó`̀à`̀Y’G
 á`̀jOÉ`̀ª`̀ dG É`̀gô`̀FÉ`̀°`̀ù`̀N I∞``̀∏``̀c ø``̀Y
 OóY  å«M  ø`̀e  AGƒ`̀°`̀S  ájƒæ©ªdGh
 äÉ«∏ªY  hCG  á`̀Hô`̀î`̀ª`̀dG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 ≈∏Y  ∂``dP  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ió``̀eh  É¡ª«eôJ
 πÑ≤à°ùeh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ô«°S

?áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG
 çóëàf ¿CG ∞°SDƒe ôeC’ ¬fG -
 äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y AGóàYG äÉ«∏ªY øY
 ±Gó`̀gC’  πª©J  á«ª«∏©Jh  ájƒHôJ
 ºjó≤J  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏«Ñf  á«fÉ°ùfEG
 …CG  ¿hO  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  á`̀eó`̀N
 ô«Z  hCG  ¢ùæL  hCG  ¥ô`̀©`̀d  õ««ªJ
 á«ªæJ  »`̀a  áªgÉ°ùªdG  ±ó`̀¡`̀H  ∂`̀ dP
 á«ª∏©dG äÉbÉ£dÉH √óaQh ™ªàéªdG
 É¡æe  ô`̀¶`̀à`̀æ`̀j  »``̀à``̀dG  á``̀∏``̀gDƒ``̀ª``̀dGh
 áeóN »a É¡∏ªYh É¡ª∏©H áªgÉ°ùªdG

.áeÉY IQƒ°üH ™ªàéªdGh øWƒdG
 á````̀LQO ∞```̀æ```̀©```̀dG ≠```̀∏```̀H ó```̀≤```̀d
 ÉæJÉ°ù°SDƒe  ó`̀°`̀V  ábƒÑ°ùe  ô`̀«`̀Z
 É¡à°TÉY »àdG áeRC’G òæe ,á«ª«∏©àdG
 ,Ω2011 ôjGôÑa »a øjôëÑdG áµ∏ªe
 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†jô©J ºàa
 ô«Zh  áØ∏àîe  ∫É`̀µ`̀°`̀TCÉ`̀H  ô£î∏d
 »æjôëÑdG  Éæ©ªàée  »a  ábƒÑ°ùe
 ô°†ëàe  ™ªàée  ¬`̀fCÉ`̀H  ±hô©ªdG
 øeh ,√Qó≤jh º∏©dG πéjh ºdÉ°ùeh
 áÑ∏£dG  ¿ÉeôM  :∂`̀dP  ≈∏Y  á∏ãeC’G
 ±’BG ´ÉæàeÉH º«∏©àdG »a º¡≤M øe
 á«°SÉ«°S  ÜÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ SC’h  ,ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 á`̀eó`̀î`̀ dG º``̀jó``̀≤``̀J ø```̀Y ,á``̀°``̀ü``̀dÉ``̀N
 Qƒà°SO  É¡°Sôc  »`̀à`̀dG  á«ª«∏©àdG
 áfÉµe  É``̀gCGƒ``̀Hh  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áµ∏ªe
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ∫É`̀Ø`̀WCÉ`̀H êõ``̀ dG ,á`̀«`̀dÉ`̀Y
 »ØFÉ£dGh  »°SÉ«°ùdG  ´Gô°üdG  »a
 º¡FÓeR ™e á¡LGƒe »a ∫ƒNódGh
 ÉªH  ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  π``̀NGO  º¡«ª∏©eh
 »àdG  º«≤dG  áaÉc  ójó¡J  ≈``dEG  iOCG
 ≈∏Y  É¡°SôZh  É`̀¡`̀YQR  ≈∏Y  Éæ∏ªY
 ¢ûjÉ©àdG  ójó¡Jh  ,ø«æ°ùdG  QGó`̀e
 ,óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ø«H »ª∏°ùdG
 Ó°UCG  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  á«fÉ°ùfEG  ójó¡Jh
 ,á°Só≤ªdG  º`̀∏`̀©`̀dG  äÉ`̀MÉ`̀°`̀S  π``̀NGO
 ≈à°ûH  ¢`̀SQGó`̀ª`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  AGó``̀à``̀Y’G
 AÉæKCG á«ÑjôîàdG Qƒ°üdGh ∫Éµ°TC’G
 ΩGhódG  ó©H  hCG  É¡«a  áÑ∏£dG  OƒLh
 Ö`̀jô`̀î`̀Jh ¥ô``̀M ø``e ,»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 ≥jôëdG  äÉjÉØW  ábô°Sh  ô«°ùµJh

 ∑ôJh  äGôÑàîªdGh  ¢SQGóªdG  øe
 ,áeÓ°S  hCG  ø`̀eCG  ¿hó`̀H  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 äÉLÉLõdG AÉ≤dEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg
 ,¢SQGóªdG ≈∏Y ábQÉëdG ΩÉ°ùLC’Gh
 ¢SQGóªdG  πØb  ≈dEG  ô`̀eC’G  óàeG  Éªc
 ,∫ÉØbC’Gh  π°SÓ°ùdÉH  êQÉîdG  øe
 ≈```̀dEG á```̀jODƒ```̀ª```̀dG ¥ô```̀£```̀dG ≥``̀ ∏``̀Zh
 óæY  äƒ`̀jõ`̀dG  Öµ°Sh  ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 ™æªd  á°ùFÉj  ádhÉëe  »a  ,É¡∏NGóe
 ≈`̀ dEG  áÑ∏£dGh  ø«ª∏©ªdG  ∫ƒ`̀°`̀Uh
 Gò«ØæJ  ,á«ª«∏©àdG  º¡JÉ°ù°SDƒe
 ,á`̀«`̀Ø`̀FÉ`̀Wh á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S äGó```̀æ```̀LC’
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀S’ á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 á`̀bQÉ`̀ë`̀dG äÉ``LÉ``Lõ``∏``d ¿RÉ``î``ª``c
 á«fÉ°ùfEG  á«dƒÄ°ùe  …CG  øY  kGó«©H
 äÉ°ù°SDƒªdG √òg áeôM É¡«a »YGôJ
 Égó©Ñf  ¿CG  Öéj  »àdG  á«ª«∏©àdG

.á«°SÉ«°S äÉYGô°U ájCG øY
 ºéM  º`̀µ`̀«`̀∏`̀Y  ≈`̀Ø`̀î`̀j  ’  É`̀ª`̀c
 É¡d ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀J  »`̀à`̀ dG  äGAGó```̀à```̀Y’G
 å«M  Iôªà°ùe  IQƒ°üH  ¢SQGóªdG
 ≈dEG  äGAGó`̀à`̀YG  210  ÉgOóY  Æπ`̀H
 ô«£N ô```̀ eCG  ƒ```̀gh ,Gò```̀g  É`̀æ`̀eƒ`̀j
 â°ù«d  ôFÉ°ùN  ™ªàéªdG  óÑµj
 áeÓ°ùdG  Oó¡j  πH  Ö°ùëa  ájOÉe
 √òg  »Ñ°ùàæªd  áæjóÑdGh  á«°ùØædG
 Éææµd  ,á«ª«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG
 ≈∏Y ¿ƒ`̀°`̀ü`̀jô`̀M IQGRƒ``````̀ dG  »``̀a
 ¢SQGóªdG  ™«ªL  πªY  ájQGôªà°SG
 ÉæFÉæHCGh Éæ©ªàéeh øWƒ∏d áeóN

.áÑ∏£dG
 øY  Iô«ãc  äÉ©FÉ°T  OOôàJ  *
 »a á°UÉîdG äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG
 πµ°ûH ÉgQÉ°ûàfG OGR »àdG áµ∏ªªdG
 ∂dPh  ,Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  ™°SGh
 É¡eƒ°Sôd á¶gÉÑdG áØ∏µdG å«M øe
 É¡H  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  QÉ`̀°`̀ù`̀eh
 ájOÉªdG  äGõ«¡éàdG  ôaƒJ  ió`̀eh
 ôµØJ  π¡a  ,É¡H  á`̀eRÓ`̀dG  á«æØdGh
 äGAGô````̀LEG PÉ``̀î``̀JG »``̀a IQGRƒ`````̀dG
 É`̀æ`̀FÉ`̀æ`̀HCG á`̀jÉ`̀ª`̀ë`̀d á`̀eGô`̀°`̀U ô``ã``cCG
 äBÉ°ûæªdG  √òg  ∫ƒëJ  øe  ÉæJÉæHh
?ájQÉéJ äÉ°ù°SDƒe ≈dEG á«ª«∏©àdG

 »`̀dÉ`̀©`̀dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  -
 ¬àª¡e  ¬à°SÉFôH  ± qô`̀°`̀û`̀JCG  …ò``̀dG
 §HGƒ°†dG  ™°Vh  »g  á«°SÉ°SC’G
 äÉ°ù°SDƒªd  ø«fGƒ≤dGh  áª¶fC’Gh
 πLCG øe áµ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  ºjó≤J  ¿Éª°V
 IOƒ``̀L  äGP  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J  äÉ``̀eó``̀N
 á¶aÉëª∏dh  ÖdÉ£dG  IóFÉØd  á«dÉY
 áµ∏ªªd  á«ª«∏©àdG  á©ª°ùdG  ≈∏Y
 ¢ù∏éªdG  πªY  ó`̀≤`̀dh  .ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 íFGƒ∏dG  ™°Vh  ≈∏Y  ¬FÉ°ûfEG  òæe
 ΩÉbh  ,äÉ©eÉédG  πª©d  áª¶æªdG
 ≈∏Y  äÉ©eÉédG  áfÉYEÉH  ∂`̀dP  ó©H
 .áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dG  √ò`̀g  ≥«Ñ£J
 äÉ°ù°SDƒe á«Ñ∏ZCG q¿CG Ωƒ«dG óéfh
 É¡YÉ°VhCG â≤ah ób »dÉ©dG º«∏©àdG
 OóY GóY Ée ,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ™e
 âdGR Ée »àdG äÉ©eÉédG øe π«∏b

.É¡JÉØdÉîe Q qôµJ

:á«HôàdG ôjRh ..Ωƒ«dG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e

¢SQGóe 206 »``a á°SGQódG ¿hCGóÑj Ö``dÉW ∞dCG 129 øe ô``ãcCG
»æØdG º«∏©à∏d Qƒ£ªdG ΩÉ¶ædG ò«ØæJh ¢SQGóe 8 »a »°SQóªdG øeõdG ø«°ùëJ èeÉfôH ≥«Ñ£J

OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG áeRC’G øY áªLÉædG á«°ùØædG QGô°VC’G áédÉ©ªd …ƒHôJ ≥jôa
 IOÉ«≤dG  ¬«dƒJ  …ò`̀dG  ô«ÑµdG  ºYódG  ¿CG  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ô`̀jRh  »ª«©ædG  »∏Y  øH  óLÉe  QƒàcódG  ó`̀cCG
 á∏°UGƒªd  IQGRƒ`̀dG  É¡«∏Y  ô«°ùJ  »àdG  §£îdG  »a  ¬∏dG  ó©H  óæ°ùdG  ƒg  º«∏©àdG  ´É£≤H  AÉ≤JQÓd  áµ∏ªªdG  »a
 É¡¡LGƒJ  »àdG  ÜÉ©°üdGh  äÉjóëàdG  π«dòJ  »a  ô«Ñc  óM  ≈dEG  º¡°SCGh  ,ájôjƒ£àdG  ájƒHôàdG  äÉYhô°ûªdG

.IQGRƒdG
 º¡eÉY AóH ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d  ¬àÄæ¡J øY zÉæH{ øjôëÑdG AÉÑfG ádÉcƒd åjóM »a ôjRƒdG ÜôYCGh
 IQGRƒ`̀dG  ¿G  GócDƒe  ¢SQGóªdÉH  á«æØdGh  á`̀ jQGO’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  AÉ°†YC’  É°†jGh  ójóédG  »°SGQódG

.2014 / 2013 ójóédG »°SGQódG ΩÉ©∏d äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G ô«aƒàd É¡JGOGó©à°SG πc â∏ªµà°SG
 åjóëdG ¢üf »∏j Éª«ah

 ?2014 /2013 πÑ≤ªdG »°SGQódG ΩÉ©dG äÉLÉ«àMG ô«aƒàd É¡JGOGó©à°SG IQGRƒdG â∏ªµà°SG πg ájGóH *
 Aƒ°V »a ΩÉ©dG Gò¡d áØ∏àîªdG á«°SGQódG πMGôªdG »a ø«ª∏©ªdGh äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG øe ø«∏é°ùªdG OóY ºch

?IôaGƒàªdG äGõ«¡éàdG

.»ª«©ædG óLÉe .O |

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ø∏YCG
 øjôëÑdG  á«∏µH  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ°û∏d
 (ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG ∂`̀æ`̀µ`̀à`̀«`̀dƒ`̀H) á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG
 óMC’G Ωƒ«dG ¿CG ,ÓªdG ø°ùM QƒàcódG
 á°SGQódG ΩÉ¶àfG ≥aGƒ«°S ôÑªàÑ°S 8
 »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ΩÉ©∏d  ∂æµà«dƒÑdG  »`̀a
 Ée  CGó`̀ Ñ`̀ j  å`̀«`̀M  ,Ω2014  -2013
 áÑdÉWh  É`̀ kÑ`̀dÉ`̀W  2250  ≈`̀∏`̀Y  ó`̀jõ`̀j
 º`̀¡`̀à`̀°`̀SGQO è``̀eGô``̀Ñ``̀dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ø``̀e
 ó©H  ∂dPh  ,π°üØdG  Gò¡d  á«ªjOÉcC’G
 ºgOGƒe  π«é°ùJ  á«∏ªY  Gƒ`̀ª`̀JCG  ¿CG
 ,á`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG Iô`̀à`̀Ø`̀dG ∫Ó``̀N ìÉ`̀é`̀æ`̀H
 èeÉfôÑdG  OóédG  áÑ∏£dG  ô°†M  Éª«a
 AÉ©HQC’Gh AÉKÓãdG  »eƒj …ó«¡ªàdG
 ¬d  ¿Éc  å«M  ,âFÉØdG  ´ƒÑ°SC’G  øe

 äÉ°SÉ«°S  í«°VƒJ  »a  É k«HÉéjEG  G kôKCG
 èeGôÑdG ™«ªL ≈∏Y º¡aô©Jh ,á«∏µdG
 ÉgôaƒJ  »àdG  ≥aGôªdGh  äÉeóîdGh

 .∂æµà«dƒÑdG
 ¿CG  Ó```̀ª```̀dG  Qƒ```̀à```̀có```̀dG  ó```````̀cCGh
 ∂æµà«dƒÑdG  ΩÉ°ùbCGh  ô`̀ FGhO  ™«ªL
 ∞«°üdG  Iô``à``a  ∫Ó```̀N  äó`̀¡`̀ °`̀T  ó``̀b
 äGOGó``̀©``̀à``̀°``̀SG á`̀ Ñ`̀ ∏`̀£`̀ dG IRÉ````````̀LEGh
 ΩÉ©dG  ∫ÉÑ≤à°S’  áØãµe  äGõ«¡éJh
 πµH  áÑ∏£dGh  ó`̀jó`̀é`̀dG  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 º¡d ô``̀aƒ``̀jh º``¡``à``MGQ ø`̀ª`̀°`̀†`̀j É``̀e
 ¿É`̀ch  ,á°SGQó∏d  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG
 áÄ«¡dG  ™e  …ƒæ°ùdG  AÉ≤∏dG  É`̀gô`̀NBG
 º«bCG  …ò``̀dG  á````̀jQGOE’Gh á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 ø«æK’Gh  ó``̀MC’G  »`̀eƒ`̀j  ió`̀e  ≈∏Y

 å«M ,»``̀°``̀VÉ``̀ª``̀dG  ´ƒ``̀ Ñ``̀ °``̀ SC’G  ø``̀e
 AGƒ°S  ø«ØXƒªdG  ´Ó`̀WG  ≈`̀dEG  ±óg
 äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  OóédG  hCG  ≈eGó≤dG
 É¡à£Nh  ∂æµà«dƒÑdG  »`̀a  á©ÑàªdG
 π`̀ª`̀©`̀dG §``̀£``̀Nh á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀ °`̀S’G
 »ªjOÉcC’G  ΩÉ©∏d  ΩÉ°ùbC’Gh  ôFGhó∏d
 Égó¡°T  »àdG  äGQƒ£àdGh  ,ójóédG
 ∫hDƒ°ùe ΩÉb å«M ,IôFGOh º°ùb πc
 ¢VGô©à°SÉH  ¬æY  πãªe  hCG  º°ùb  πc
 πÑ≤ªdG  ΩÉ©∏d  ¬à£Nh  ¬ª°ùb  ΩÉ¡e
 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh
 »a  º`̀¡`̀°`̀SCG  …ò``̀dG  ô``̀eC’G  ,Ωô°üæªdG
 ô«ãc  í«°VƒJh  ø«ØXƒªdG  ÜQÉ≤J

 .º¡«dEG áÑ°ùædÉH áª¡ªdG QƒeC’G øe
 IQGOEG  iƒ``à``°``ù``e  ≈``̀∏``̀Y  É`````̀eCG

 :ÓªdG  ±É°VCG  ,∫ƒÑ≤dGh  π«é°ùàdG
 ∫ƒÑ≤dGh π«é°ùàdG IQGOEG âdòH ó≤d{
 IRÉ``̀LEG  É¡ØbƒJ  º`̀d  IQÉ`̀Ñ`̀L  G kOƒ`̀¡`̀L
 å«M  ,á«Ø«°üdG  á∏£©dG  hCG  áÑ∏£dG
 ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºq∏°ùJ  Aó`̀H  ø`̀∏`̀YCG
 òæe ó`̀jó`̀é`̀ dG  »``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G  ΩÉ`̀©`̀ dÉ`̀ H
 ≈àM ô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG  π``̀jô``̀HEG
 ∂dP  ™ÑJ  ÉªY  ∂«gÉf  ,ƒ«dƒj  ájÉ¡f
 á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ª∏d  OGó``̀YE’G  øe
 ΩÉªJG  ºK  øeh  ,∫ƒÑ≤dG  äÉfÉëàeGh
 ø«ª¶àæªdG  áÑ∏£dG  π«é°ùJ  á«∏ªY
 â«ÑãJ  hCG  á``«``°``SGQó``dG  º``̀gOGƒ``̀ª``̀d
 ,OóédG  áÑ∏£dG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ∫ƒÑ≤dG
 ô«aƒJ  ≈`̀∏`̀Y  IQGOE’G  â∏ªY  å`̀«`̀M
 ™«ªL  ∫Éªµà°S’  zIó``̀MGh  á£ëe{

 π«é°ùJ  øe  áHƒ∏£ªdG  äGAGô``̀LE’G
 ábÉ£H  êGôîà°SGh  Ωƒ°SôdG  ™`̀aOh
 ¿Éµe  »a  ÖdÉ£dÉH  á°UÉîdG  ájƒ¡dG
 â`̀bh »```̀ah á``̀«``̀ë``̀jQCG π`̀ µ`̀ H ó````̀MGh
 »a  AGô`̀LEG  πc  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ,»°SÉ«b
 ÖdÉ£dG  ∞∏µj  Éªe  π°üØæe  ≈æÑe
 ó`̀¡`̀é`̀dG ø``̀e ô`̀«`̀ã`̀µ`̀dG √ô````̀ eCG »````dhh
 IQOÉÑªdG  √ò`̀g  â`̀b’  ó`̀bh  ,Ö©àdGh
 áÑ∏£dG  ™«ªL  øe  É kÑ«W  É kfÉ°ùëà°SG

.zºgQƒeCG AÉ«dhCGh
 ≥aGôªdG  IQGOEG  ≈`̀dEG  áÑ°ùædÉHh
 ∫Gƒ`̀W  ¿CG  ÓªdG  í`̀°`̀VCG  ,áfÉ«°üdGh
 »a  πª©dG  ≥jôa  πªY  ∞«°üdG  Iôàa
 å«M øe ,πëædG á«∏îc IQGOE’G √òg
 ™jQÉ°ûªdG  øe  OóY  ò«ØæJh  á©HÉàe

 ôjƒ£J É`̀¡`̀fCÉ`̀°`̀T  ø``e  »`̀à`̀ dG  á`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG
 É¡eôM  AÉæÑd  ó«¡ªàdGh  ∂æµà«dƒÑdG
 ≈dhCG Iƒ£îch .π≤à°ùªdG »©eÉédG
 áÑ∏£∏d  º©£e  õ«¡éàH  ≥jôØdG  ΩÉ`̀b
 º°†j  ™`̀Hô`̀e  ôàe  1400  áMÉ°ùªH
 äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀ °`̀SGQó`̀∏`̀ d äÉ``̀YÉ``̀b
 äô°TÉH  Éªc  .áMGôà°SÓd  iô``̀NCGh
 »a  äÉ©°SƒJ  Ió`̀Y  ò«ØæàH  IQGOE’G
 ÉªH  á«ªjOÉcC’Gh  á``̀ jQGOE’G  É¡«fÉÑe
 øe  ôÑcCG  OGó`̀YCG  ÜÉ©«à°SG  øe  øµªj
 ≈`̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,áÑ∏£dGh  ø«ØXƒªdG
 äGôÑàîªdG  øe  OóY  AÉ°ûfEÉH  AóÑdG
 º¶fh  á°Sóæ¡dG  »à«∏µH  á°UÉîdG
 á©HÉàe  »`̀a  IQGOE’Gh  ,äÉeƒ∏©ªdG
 ò«Øæàd  ∫É¨°TC’G  IQGRh ™e  Iôªà°ùe

 É¡©«ªL  Ö°üJ  iôNCG  ™jQÉ°ûe  IóY
 ≈`̀dEG  ø«Ñ°ùàæªdG  ™«ªL  ídÉ°U  »`̀a

 .á«∏µdG
 ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG Ωó≤J ,¬à¡L øeh
 ∂æµà«dƒÑd  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 º«gGôHEG  óªëe  QƒàcódG  øjôëÑdG
 ôjó≤àdGh  ôµ°ûdG  πjõéH  …ô«°ù©dG
 ôFGhódG  πc  »a  ø«ØXƒªdG  ™«ªéd
 Iô«ÑµdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bC’Gh
 ¬fCÉ°T ø`̀e É`̀e π`̀c  ô`̀«`̀aƒ`̀J π``̀LCG  ø`̀e
 ±É°üe  ≈`̀dEG  ∂æµà«dƒÑdÉH  ≈bôj  ¿CG
 ,á«ªdÉ©dG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 hCG  á«ªjOÉcC’G  á«MÉædG  ø`̀e  AGƒ`̀°`̀S
 èeÉfôH ™e ≈°TÉªàj  ÉªHh ,ájQGOE’G
 Ω2014  -  2011  á`̀eƒ`̀µ`̀ë`̀dG  π`̀ª`̀Y

 á``jOÉ``°``ü``à``b’G á````̀jDhô````̀dG ≥``̀≤``̀ë``̀jh
 Ée  ∂``̀dP  ¿CG  ≈``̀ dEG  G kô`̀«`̀°`̀û`̀e  ,Ω2030
 ¢ù∏ée  äÉ¡«LƒJ  ’ƒd  ≈JCÉà«d  ¿Éc
 øH  ΩÉ°ûg  ï«°ûdG  á°SÉFôH  AÉ`̀æ`̀eC’G
 ¿Éc  …ò``̀dG  ,áØ«∏N  ∫BG  õjõ©dGóÑY
 Iô«¨°U  π`̀c  á©HÉàe  ≈∏Y  É k°üjôM
 »`̀MGƒ`̀æ`̀ dG ¢`̀ü`̀î`̀j É`̀ª`̀«`̀a Iô``«``Ñ``ch
 á«∏ªY  ò«ØæJh  á«ªjOÉcC’Gh  ájQGOE’G

.ø≤àe πµ°ûH π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG

á°SGQódG »a ¿ƒª¶àæj 2250

Ωƒ``«``dG ø``jô``ë``Ñ``dG ∂`̀ æ`̀µ`̀ à`̀ «`̀ dƒ`̀ H »``̀ a á``̀ °``̀ SGQó``̀ dG Aó```̀ H

.ÓªdG ø°ùM.O |


