
 äÉ``̀°``̀SGQó``̀dG á`̀«`̀∏`̀c äQó```̀°```̀UCG
 »Hô©dG  è«∏îdG  á©eÉéH  É«∏©dG
 äGOÉ°TQEGh  QÉÑàN’G  ôjô≤J  Ö«àc
 í`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀Jh ≥`̀ «`̀Ñ`̀£`̀J »```̀a á``̀eÉ``̀Y
 ΩÉ`̀©`̀∏`̀ d á```jOô```Ø```dG äGQÉ```̀ Ñ```̀ à```̀N’G
 AGô``KEG  ±ó¡H  ,2016  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 É«∏©dG  äÉ``°``SGQó``dG  áÑ∏W  á`̀aô`̀©`̀e
 QÉÑàN’G  ôjô≤J  áHÉàc  äÉ«°SÉ°SCÉH
 áææ≤ªdG  ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG  äGAGô```````̀LEGh

.QÉÑàNÓd
 »FÉ°üNG  Ö«àμdG  ó©e  ∫É`̀bh
 äÉ°SGQódG  á«∏μH  á°UÉîdG  á«HôàdG
 ΩÓ``°``ù``dGó``Ñ``Y Oƒ``̀ª``̀ë``̀e É``̀«``̀∏``̀©``̀dG
 ∫Éée »a äÉ°SGQódG  ¿EG  ∫É©dGóÑY
 G kOÉªàYG  óªà©J  á°UÉîdG  á«HôàdG
 á`̀°`̀SGQO  ≈∏Y  É¡à«é¡æe  »`̀a  É v«∏c
 É kª««≤J  øª°†àJ  »`̀à`̀ dGh  á`̀dÉ`̀ë`̀dG
 ádÉëdG  Ö`̀fGƒ`̀L  ™«ªéd  kÓ`̀eÉ`̀°`̀T
 É¡«a  ÉªH  á«°üî°ûdG  á«MÉædG  øe
 ¬«∏Yh .á«aô©ªdG á«∏≤©dG äGQó≤dG
 AGô`̀KEG  á«¨H  Ö«àμdG  Gò`̀g  ó`̀YoCG  ó≤a
 É«∏©dG  äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  áÑ∏W  á`̀aô`̀©`̀e
 QÉÑàN’G  ôjô≤J  áHÉàc  äÉ«°SÉ°SCÉH
 áææ≤ªdG  ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG  äGAGô```````LEGh
 »ª∏Y ∞°Uh ƒg …òdGh `QÉÑàNÓd
 ÖfGƒL ≈∏Y ± qô©àdG ±ó¡H ádÉë∏d
 ÖfGƒédG  »a  Qƒ°ü≤dG  hCG  ¥ qƒØàdG
 á«∏≤©dG  äGQó``≤``dGh  ,á«°üî°ûdG
 ∞°UƒdG Gòg óªà©j PEG ,á«aô©ªdGh
 É¡æe  á«°ù«FQ  äGhOCG  Ió``Y  ≈∏Y

 ,áææ≤ªdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ,á∏HÉ≤ªdG

 ,á`̀æ`̀æ`̀≤`̀ª`̀dG ô``«``Z äGQÉ```̀Ñ```̀à```̀N’Gh

 ¢UƒëØªdG  á`̀dÉ`̀ë`̀d  π`̀°`̀†`̀aCG  º¡Ød

 ≥`̀ah ø`̀«`̀°`̀Uƒ`̀ë`̀Ø`̀ª`̀dG ∞`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀Jh

 á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG äGQó```̀≤```̀dG äGQÉ``̀Ñ``̀à``̀NG

 IOóëe  áØ«Xƒd  Ö°ùfC’G  QÉ«àN’

 ¢ü«î°ûJ  è`̀FÉ`̀à`̀f  ∫Ó``̀N  ø`̀e  hCG

 á«∏≤©dGh  á«°ùØædG  äÉHGô£°V’G

.á«Ñ°ü©dGh
 äGAGô```̀LEG  Ö«àμdG  øª°†àj
 »àdGh ájOôØdG äGQÉÑàN’G ≥«Ñ£J
 ¢VôàØoj  IOóëe  äGAGô`̀LEG  ∞°üJ
 ∫ƒ°üë∏d É¡H ó q«≤àdG ¢üMÉØdG ≈∏Y
 »àdG º««≤àdG á«∏ª©d ábOÉ°U èFÉàf
 ¢üMÉØdG  »`̀Yh  ió`̀e  ≈∏Y  óªà©J
 ¢SÉ«≤dG  IGOCG  ΩGóîà°SG  á≤jô£H
 äÉ`̀LÉ`̀M ô`̀ jó`̀≤`̀ J ≈`̀ ∏`̀ Y ¬```̀JQó```̀bh
 πμ°ûH  ô`̀KDƒ`̀j  …ò``̀dGh  ¢UƒëØªdG
 »LÓ©dG  èeÉfôÑdG  ≈∏Y  ô°TÉÑe
 √É``̀é``̀J’G Gò```̀g »```̀ah ,ìô``à``≤``ª``dG
 äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ¿G  ∫É©dGóÑY  ó`̀cDƒ`̀j
 ™ÑàoJ  º`̀d  GPEG  É¡bó°U  á`̀ d’O  ó≤àØJ
 ,≥«Ñ£àdG  »`̀a  áææ≤e  äGAGô````̀LEG
 πμ°ûj »Yôa QÉÑàNG πc ¿C’ ∂dPh
 âªª°U  G kô¨°üe  É«ÑjôéJ  É kØbƒe
 ∑ƒ∏°ùd  á`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dG  ±hô```X  ¬`̀«`̀a
 É k≤ah  ¬ªjƒ≤J  ¢Vô¨H  ¢UƒëØªdG
 ¿ƒ`̀μ`̀ Jh ,IOó``̀ë``̀e ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e ≈````dEG
 √ò`̀g π`̀ã`̀e »``̀a á`̀bOÉ`̀ °`̀U è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG
 :∫ƒ≤jh  .§≤a  áææ≤ªdG  ±hô¶dG
 IQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcG  ¿EÉ``̀a  Éæg  ø``e{
 »°SÉ°SCG  πμ°ûH  CGóÑj  ≥«Ñ£àdG  »a
 áææ≤ªdG ±hô¶dG QÉWEG »a πª©dÉH
 …ò`̀dG  ¢üMÉØdG  ¿CG  PEG  ,á°UÉîdG
 º«∏°ùdG »ª∏©dG √ÉéJ’G ≈dEG ô≤àØj
 É kØjôëJ hCG Ójó©J ¿CG ∞«c ∑Qój ’
 ≥«Ñ£àdG  äÉª«∏©J  »`̀a  É£«°ùH
 èFÉàf  ¥ó°U  »a  ôKDƒj  ¿CG  øμªj
 á«ªgCG  »`̀JCÉ`̀J  Éæg  ø`̀e  ,QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G
 ¿ƒμ«d  Ö«àμdG  Gò`̀g  πãe  ô«aƒJ
 ™«£à°ùj  åMÉÑ∏d  G kó°Tôeh  É kfƒY
 áHÉàc  äGAGô``̀LEG  ò«ØæJ  ¬dÓN  øe
 ≥«Ñ£J äGAGôLEÉH ó q«≤àdGh ôjô≤àdG
 èFÉàf  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  äGQÉÑàN’G

.záææ≤eh á«Yƒ°Vƒe
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 πH  ,É`̀æ`̀HÉ`̀H  áÑàY  ó`̀æ`̀Y  hó`̀©`̀ dG  ¢ù«d
 ÉæFÉeO  ábGQE’  § q£îj  ÉfQGO  ô≤Y  »a  ¬fEG
 ¢†©H  ≈∏Y  º¡°†©H  ø«ª∏°ùªdG  Ö«dCÉJh
 øeBG ¿Éμªd OƒLh ’ .Éæfóe ∫ÓàMG ±ó¡H
 ó°TCG πà≤dG »a áÑZôdG q¿C’ ;áÄªdG »a áÄe
 É¡°ü«î°ûJh  ,’ƒÑjE’G  AÉHh  øe  ihóY
 hCG  ÆÉeó∏d  IQƒ°U øe Ée .ô«ãμH Ö©°UCG
 …hƒædG  ¢†ªë∏d  ¢üëa  hCG  ΩO  ¢üëa

.Iôjô°ûdG ÉjGƒædG ±É°ûàcG ≈∏Y IQOÉb
 â`̀©`̀bh ,Iô```̀ «```̀NC’G ™``̀«``̀HÉ``̀°``̀SC’G »``̀a
 á«ë°V É``̀ cOh OGó``¨``Hh ∫ƒ`̀Ñ`̀æ`̀£`̀°`̀SEG  »`̀a
 á«gGôμdG  AÉ``̀Hh  ,å«ÑîdG  AÉ`̀Hƒ`̀dG  Gò`̀g
 á«éªgh  Iƒ°ù≤H  ≈¡fCG  …òdG  AÉ°†¨ÑdGh
 ¿ƒ∏≤æàj  ø`̀jò`̀dG  AÉ``̀jô``̀HC’G  äÉ`̀Ä`̀e  IÉ`̀«`̀M
 ΩÉ©£dG  ¿ƒdhÉæàj  hCG  äGQÉ`̀£`̀ª`̀dG  ôÑY
 ∫ÉªYCG  É¡fEG  .¿ƒ© q°†Ñàj  hCG  êQÉîdG  »a
 òsØæoJh  á«°SÉ«°S  ™aGhO  É¡c qôëJ  á«HÉgQEG
 ±ƒîdG åH ±ó¡H øjódG ájGQ âëJ kGQhR
 º¡©aO  »a  kÓ`̀eCG  ¢UÉî°TC’G  ¢SƒØf  »a

.º¡JÉeƒμM ≈∏Y ÜÓ≤f’G ƒëf
 AGREG  ≥«ªY  ¿õ`̀ë`̀H  äô©°T  ÉªdÉ£d
 ¿Éc  º`̀c  øμd  ,π«Ñ≤dG  Gò`̀g  ø`̀e  çOGƒ``̀M
 AÉ`̀Ñ`̀fC’G  â©ª°S  ÉeóæY  kGó`̀jó`̀°`̀T  »`̀fõ`̀M
 øcÉeCG  ∫ qƒëJ  øY  ø«æK’G  Ωƒj  áY qhôªdG
 ±GógCG  ≈dEG  á°S qó≤ªdG  á«eÓ°SE’G  IOÉÑ©dG
 ∞°Uh  ø`̀Y  äÉª∏μdG  õé©J  .ÜÉ``̀gQEÓ``̀d
 »àdG  ójó°ûdG  Ö°†¨dGh  ∫ƒ¡dG  ôYÉ°ûe
 Gƒ`̀fÉ`̀c  ¿EG-  ø«ª∏°ùªdG  q¿C’  »``̀fOhGô``̀J
 -ø«ª∏°ùªdÉH  º¡à«ª°ùJ  ¿ƒ`̀≤`̀ë`̀à`̀°`̀ù`̀j
 Éª«°S’  ,óLÉ°ùªdG  ô«eóJ  ≈`̀dEG  ¿ƒ©°ùj
 ¬∏dG  ≈∏°U-  óªëe  »ÑædG  ôÑbh  óé°ùe
 ¬«a  IÓ°üdG  ∫OÉ©J  …ò`̀dG  -º∏°Sh  ¬«∏Y
 »fÉãdG  óé°ùªdG  ônÑà©ojh  ,IÓ`̀°`̀U  ∞``dCG

 ¬àfÉμe  å«M  øe  ,ΩGôëdG  óé°ùªdG  ó©H
 Üƒ∏b  »a  Iõ«ªàªdGh  IOôØàªdG  á«æjódG

.ø«ª∏°ùªdG ø«jÓe
 ≈≤dC’ ,»HÉgQE’G πª©dG Gòg íéf ƒd
 øe  ádÉM  »a  ¬∏eÉμH  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dÉH
 øeh ,É¡d AGõY ’ »àdG Ö°†¨dGh OGóëdG
 »HÉgQEG  º«¶æJ  …CG  QOÉÑj  ºd  ¬fCG  âaÓdG

.¬æY á«dhDƒ°ùªdG »qæÑJ ≈dEG ¿B’G ≈àM
 º«¶æJ  …CG  ≈`̀æ`̀Ñ`̀à`̀j  ¿CG  »``̀a  ∂``̀°``̀TCG
 äÉªé¡dG  ¿CG  ≈``̀ dEG  kGô`̀¶`̀f  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 »a  ø««HÉgQE’G  óYÉ°ùJ  ’  ΩÓ°SE’G  ≈∏Y
 ¢UÉî°TC’G ó«æéJ ≈dEG áaOÉ¡dG º¡«YÉ°ùe
 ÜÉÑ°ûdG  …óÑ«°S  π`̀¡`̀a  .º`̀¡`̀aƒ`̀Ø`̀°`̀U  »`̀a
 ,º¡H  ÖYÓàdG  øμªj  øjòdG  ¿ƒª∏°ùªdG
 ôÑY º`̀gó`̀«`̀æ`̀é`̀à`̀H  ∫ƒ`̀Ñ`̀≤`̀∏`̀d  kGOGó``̀©``̀à``̀°``̀SG
 »a  Oó°ûàdG  ƒëf  ìƒæé∏d  hCG  âfôàfE’G
 ≈©°ùj º«¶æJ »a ƒ°†Y º¡H π°üJG ∫ÉM

!»ÑædG ôÑbh óé°ùe ô«eóJ ≈dEG
 ¬∏dGóÑY »fÉà°ùcÉÑdG ≥FÉ°ùdG ¿CG º∏©f
 ƒg ,kÉ`̀ eÉ`̀Y 34 ô`̀ª`̀©`̀dG ø`̀e ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀dG ¿É``̀N
 áHô≤e ≈∏Y ¬°ùØf  ô qéa  …òdG  …QÉëàf’G
 .IóL áæjóe »a á«μjôeC’G á«∏°üæ≤dG øe
 ø`̀jô`̀NB’G ø`̀«`̀ sjQÉ`̀ë`̀à`̀f’G á`̀jƒ`̀g ∫Gõ``̀J ’
 á∏à≤dG  A’Dƒg  ¿CG  ó≤àYCG  »ææμd  .ádƒ¡ée
 »a  äGhOCGh  ø`̀«`̀∏`̀Ø`̀¨`̀e  Oô``̀é``̀e  Gƒ``̀fÉ``̀c
 ¿CÉH  Gƒëª°S  ÉªHQh  º¡«°ShDhôe  …OÉ`̀jCG
 πHÉ≤e  á≤jô£dG  √ò¡H  º¡H  ÖYÓàdG  ºàj

.ájó≤f ≠dÉÑe ≈∏Y º¡JÓFÉY ∫ƒ°üM
 ≈∏Y  çÓãdG  äÉªé¡dG  ≥«°ùæJ  iôL
 ≈ qª°ùoj  É`̀ eh  zIó`̀YÉ`̀≤`̀ dG{  º«¶æJ  á≤jôW
 ,É¡æY ≥ãÑæªdG zá«eÓ°SE’G ádhódG{ º«¶æJ
 ônÑà©oJ  ,IOƒ¡©ªdG  Éª¡JÉ«∏ª©d  kÉaÓN  øμd
 á¡Lh  ø`̀e  á∏°TÉa  Iô``̀«``̀NC’G  äÉ`̀ª`̀é`̀¡`̀dG

 áØ°SÉædG áeõMC’G äôéØfG ó≤a .Éªgô¶f
 ≈∏Y áa nó¡à°ùe âfÉc »àdG »fÉÑªdG êQÉN
 äÉªé¡dG  »a ≈∏à≤dG  á∏«°üMh ,hóÑj Ée
 »àdG  ÉjÉë°†dG  OGó``̀YCG  ø`̀e  π``bCG  çÓ`̀ã`̀dG

.»°VÉªdG »a §≤°ùJ âfÉc
 π«à≤dG  ,ÉjÉë°V  §≤°ùj  ºd  ,IóL  »a
 »≤d  .¬°ùØf  ô qéa  …òdG  ¿ÉN  ƒg  ó«MƒdG
 êQÉ`̀N  QÉ`̀é`̀Ø`̀f’G  »`̀a  Éª¡Yô°üe  ¿É`̀æ`̀KG
 øe  á©HQCG  ≈°†bh  ,∞«£≤dG  »a  óé°ùe
 ≈∏Y äGQÉ«°ùdG  ∞bƒe »a  øeC’G  •ÉÑ°V
 »æ©j  πg  .…ƒÑædG  óé°ùªdG  øe  áHô≤e
 äGô°ûY Gƒ∏àb øjòdG ÖYôdG QÉ qéJ ¿CG ∂dP
 É«Ñ«dh  É`̀jQƒ`̀°`̀Sh  ¥Gô``̀©``̀dG  »`̀ a  ±’B’G
 Éμ«é∏Hh  ¢ùjQÉHh  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh  ô°üeh
 º¡JÉ££îe  ò«ØæJ  ≈∏Y  º¡JQób  Ghô°ùN

.∂dP øXCG ’ ?QÉeódG ´QRh
 ™HÉ°UCÉH  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ô«°ûJ  ÉªHQ
 Ωƒ`̀ë`̀Jh ¢``̀û``̀YGO º`̀«`̀¶`̀æ`̀J ≈```̀ dEG ΩÉ``̀¡``̀J’G
 ò«ØæJ  AGQh  ∞≤j  ¬fCÉH  ¬dƒM  äÉ¡Ñ°ûdG
 ôÑà©j ¬fCG Éª«°S’ ,á©«æ°ûdG ºFGôédG √òg
 º«¶æJ  Ωƒ≤j  ¿CG  øμd  .¬d  kGhó`̀Y  áμ∏ªªdG
 óé°ùªdG  ô«éØàH  zá«eÓ°SE’G  á`̀dhó`̀dG{
 »a  .¬æ«©H  ¢†bÉæàdG  ƒg  Gò¡a  ,…ƒÑædG
 »a  ô qμØj  ¿CG  º«¶æàdG  ≈∏Y  ,ádÉëdG  √òg

.¬ª°SG ô««¨J
 iô```NCG  kÉ```̀aGô```̀WCG  ∑É`̀ æ`̀g  ¿CG  qº``à``°``TCG
 ≈∏Y  ¢ù«d  ¢`̀û`̀YGO  º«¶æàa  .á`̀WQƒ`̀à`̀e
 á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d  ó«MƒdG  hó©dG  ¥ÓWE’G
 kÉ°†jCG  ¬jód  ô`̀NBG  hó`̀Y  áªK  .ájOƒ©°ùdG
 ¿CÉ`̀Hh  á≤£æªdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdÉH  ´ÉªWCG
 ø«Øjô°ûdG ø« neôëdG ¢SQÉM ≈dEG  ∫ qƒëàj

.IQƒæªdG áæjóªdGh áeôμªdG áμe »a
 ájôK  á`̀bQÉ`̀e  á``̀dhO  ∂`̀dò`̀H  Oƒ°ü≤ªdG

 »a  ™jô°ùàdG  π``̀LCG  ø`̀e  É¡JOÉ«b  πª©J
 ,á`̀eÉ`̀«`̀≤`̀ dG Ωƒ```̀j äÉ``̀eÓ``̀Y ∫ƒ``̀∏``̀M Üô```̀b
 ƒjó«ØdG  ™WÉ≤e  ∂`̀ dP  ≈∏Y  π`̀«`̀dO  ô`̀«`̀Nh
 äó¡°T  óbh  .Oó°üdG  Gò¡H  Égô°ûæJ  »àdG
 kGójó°T  kGQƒ`̀gó`̀J  áμ∏ªªdG  ™`̀e  É¡JÉbÓY
 É¡fCG  kGô°S  ¢ù«dh  ,Iô`̀«`̀NC’G  áæeRC’G  »a
 áμdÉªdG Iô°SC’G áMÉWEG ºàJ ¿CG »a ÖZôJ
 ’h á``dhó``dG √ò``̀g ’ ø`̀μ`̀d .¢`̀Tô`̀©`̀dG ø`̀Y
 »qæÑJ  ¿ƒ©«£à°ùj  ¿ƒë∏°ùªdG  ÉgDhÓªY
 ¿CÉ°T  ø`̀e  ¬``̀fC’  ,äÉªé¡dG  äÉ«dhDƒ°ùe
 É¡FÉØ∏M  øe  π©a  OhOQ  ™Ñàà°ùj  ¿CG  ∂dP
 ÜôM  ´’ófG  ≈dEG  …qODƒj  óbh  ,ø««Hô¨dG

.QGƒédG ∫hO ™e á∏eÉ°T
 ÜGƒ`̀é`̀à`̀°`̀SG  ºà«°S  ¬```fCG  »`̀a  ∂`̀°`̀T  ’
 OGô```̀ aCGh ¿É``̀N ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y ø`̀e ø`̀«`̀H qô`̀≤`̀ª`̀dG
 ≈`̀ dEG  áÑ°ùædÉH  ô```̀eC’G  ∂`̀ dò`̀ ch  ,¬`̀ Jô`̀ °`̀ SCG
 ºàj  ¿EG  É``̀e  ø```̀jô```̀NB’G  ø``«`` sjQÉ``ë``à``f’G

 ¿CG øgGQCG »ææμd .Éª¡àjƒg ≈∏Y ±ô©àdG
 ,¿Éμe  …CG  ≈`̀dEG  π°UƒàJ  ød  äÉ≤«≤ëàdG
 áª«b  …CG  ø`̀«`̀jQÉ`̀ë`̀à`̀f’G  A’Dƒ`̀¡`̀ d  ¢ù«∏a
 ¬fCG  GhQôb  øjòdG  ºgOÉ«°SCG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH
 ∑Éæg  âfÉc  GPEG  .º¡æY  AÉæ¨à°S’G  øμªj
 ∂°T Óa ,äÉªé¡dG √òg ∞∏N ∞≤J ádhO
 á∏°ù∏°S ≥jôW øY É¡à£N äòqØf É¡fCG »a
 ¿ƒcôëàj  øjòdG  AÉ£°SƒdG  øe  Ióq≤©e

.ádhõ©e ÉjÓN øª°V
 π`̀ ∏`̀ë`̀ª`̀ dG ,ø````̀Zô````̀H ô``̀à``̀«``̀H ∫ƒ```̀≤```̀ j
 »eƒ≤dG  ø`̀eC’G  ¿hDƒ°T  »a  ¢ü°üîàªdG
 ¿EG  :á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  z¿EG  ¿EG  »°S{  IÉæb  »`̀a
 »a  óé°ùªdG  ≈∏Y  Ωƒé¡dG  ø`̀e  ±ó`̀¡`̀dG
 IÉªM{  êGô```̀MEG  ¿É`̀ c  IQƒ`̀æ`̀ª`̀dG  áæjóªdG
 áeôμªdG  á`̀μ`̀e)  ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀ neô`̀ë`̀dG
 kÉ°†jCG  π«ªj  ƒgh  .z(IQƒæªdG  áæjóªdGh
 »a ´ƒ`̀∏`̀ °`̀†`̀dG »``̀a ¢``̀û``̀YGO ΩÉ``̀¡``̀JG ≈```̀ dEG
 ¿CG  øY  ¬eÓμH  »æàØd  ¬æμd  ,äGô«éØàdG
 ôÑbh  óé°ùe  ≈∏Y  …QÉëàf’G  Ωƒé¡dG
 »a  -º`̀∏`̀°`̀Sh  ¬«∏Y ¬`̀∏`̀ dG  ≈`̀∏`̀°`̀U-  »`̀Ñ`̀æ`̀dG
 ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  IQƒ`̀æ`̀ª`̀dG  áæjóªdG
 zIÉ qNƒàªdG ¢ùμY èFÉàæH Oƒ©j{ ∑QÉÑªdG
 ±ƒ°S  z¥ô`̀NCG{  ±ô°üJ  ¬fCG  ≈dEG  G kô«°ûe
 »a  zIô«ëdG  ô«ãjh  Iójó°T  á`̀fGOEG{  ≈≤∏j
 áª∏μdG »g zIô«ëdG{ .ø«ª∏°ùªdG •É°ShCG

.¥É«°ùdG Gòg »a ìÉàØªdG
 GƒKóëàj  ¿CG  zAGô``̀Ñ``̀î``̀dG{  ¿É`̀μ`̀eEÉ`̀H
 Qób  äGô«éØàdG  »a  ¢ûYGO  ´ƒ∏°V  øY
 º«¶æàdG  CGóÑj  ºd  GPEG  øμd  ,¿hDhÉ°ûj  Ée
 ôÑY  kIOÉ`̀Y  π©Øj  Éªc  ,ô`̀eC’É`̀H  »gÉÑàdÉH
 øe hCG  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  ™`̀bGƒ`̀e
 .πYÉØdG ¬fCG ¥ qó°UCG ød ÉfCÉa ,¬à∏ée ∫ÓN
 ó°TÉfCG »ææμd ,áHƒLC’G ∂∏eCG ’ kÉ°†jCG ÉfCG

 ΩóY  ≥«≤ëàdG  øY  ádhDƒ°ùªdG  äÉ£∏°ùdG
 ,äÉLÉàæà°SG  ≈dEG  π°UƒàdG  »a  ´ qô°ùàdG
 .äGQÉ«îdG  πc  »a  Öãc  øY  ø q©ªàdG  πH
 áYõYR øe ó«Øà°ùJ »àdG á¡édG »a Ghô qμa

!ájOƒ©°ùdG »a QGô≤à°S’G
 ™``̀aGhó``̀∏``̀d º``̀jƒ``̀≤``̀J AGô```````̀LEG Ö``̀é``̀j
 ∫hó`̀dGh  äÉYƒªéªdG  iód  äÉfÉμeE’Gh
 ,áμ∏ªªdÉH iPC’G ¥ÉëdEG ≈dEG  ≈©°ùJ »àdG
 QOÉ`̀°`̀ü`̀e ø``̀Y å`̀ë`̀Ñ`̀ dG kÉ``̀°``̀†``̀jCG Ö``̀é``̀jh
 øqjóàe  º∏°ùe  …CG  πÑ≤j  ø`̀d  .π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG
 á«ªgC’G å«M øe »fÉãdG óé°ùªdG ô«éØàH
 ∂dòd  ,ΩÓ°SE’G  »a  ΩGôëdG  óé°ùªdG  ó©H
 ¿hO øe á«dÉe ádGƒM íLQC’G ≈∏Y ∑Éæg

.ÉgôKCG »qØ≤J Öéjh ¥GQhCG
 áæjóªdG  ≈∏Y  Ωƒé¡dG  q¥ój  ¿CG  Öéj
 ™«ªL ™aój ÉªH ô£îdG ¢SƒbÉf IQƒæªdG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dG
 ¬`̀ qÑ`̀æ`̀à`̀dGh Iƒ`̀ë`̀ °`̀ü`̀ dG ≈````̀dEG »`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 ≈∏Y Ωƒ`̀é`̀¡`̀dG .É`̀¡`̀dƒ`̀M ø`̀e ∑É`̀ë`̀ oj É`̀ª`̀d
 ¿CG Éæ«∏Y .™«ªédG ≈∏Y Ωƒég ájOƒ©°ùdG
 QÉædG ÜQÉëf »c Éæ∏ qÑμJ »àdG Oƒ«≤dG q∂Øf
 ´ÉaódG ™bƒe øe π≤àæf ¿CG Éæ«∏Yh .QÉædÉH
 ¬LGƒf ’ ÉæfCÉH qô≤fh ,Ωƒé¡dG ™bƒe ≈dEG
 kÉ°†jCG Éæ«∏Y πH ,Ö°ùëa ÉfOƒLƒd kGójó¡J
 ÉæJó«≤Y  øY  ´Éaó∏d  øj qó©à°ùe  ¿ƒμf  ¿CG

.ìhQh Ö∏b ¿hO øe ºg øe ¬Lh »a
 áμe π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG º`̀¡`̀aó`̀g ¿É``̀c ƒ``d GPÉ```̀e
 ´ƒeO …CG π°ù¨J ød !¬∏dG PÉ©e ,áeôμªdG
 ºd  ÉæfC’  ΩóædÉH  ÉfQƒ©°T  äGò∏d  ó∏L  hCG
 ±ƒ°S  mò`̀Fó`̀æ`̀Yh  ,á`̀«`̀FÉ`̀bh  ô«HGóJ  òîàf
 ≈dEG  á∏Ñ≤ªdG  ∫É«LC’G  øe  Ωƒ∏dG  ≥ëà°ùf

 .áeÉ«≤dG Ωƒj

?á``KÓãdG  äGQÉ``éØf’G  ô`` qHO  á``jOƒ©°ùdG  AGó``YCG  ø``e  w…CG  

:º∏≤H
QƒàÑ◊G óªMCG ∞∏N 

 á«æ≤àdG  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  á`̀«`̀∏`̀c  ≥``jô``a  π``̀gCÉ``̀J
 á«FÉ¡ædG  äÉ«Ø°üà∏d  (øjôëÑdG  ∂æμà«dƒH)
 ádÉëdG  á°SGQód  ájƒæ°ùdG  IMA  á≤HÉ°ùªd
 ø«Ñ°SÉëªdG  ó¡©e{  É¡ª¶f  »àdG  ,2016  ΩÉ©d
 »a  »HO  »a  z§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ´ôa  ø«jQGOE’G
 ø«cQÉ°ûªdG  øe  Ö∏ oW  å«M  ,2016  ƒjÉe  28
 ,á«∏«∏ëàdG  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGQób  ¢VGô©à°SG
 áÑ°SÉëªdG ∫Éée »a á«©bGh ádÉëd qπM OÉéjEÉH
 ¬ªYO  ºjó≤àH  QÉªKE’G  ∂æH  ΩÉb  óbh  .á``̀jQGOE’G

.∑QÉ°ûªdG ≥jôØ∏d
 øe  ¿ƒ`̀μ`̀ª`̀dG  ∂æμà«dƒÑdG  ≥`̀jô`̀a  π`̀gCÉ`̀Jh
 øª°V ¿ƒμ«d -áÑ°SÉëe ¢ü°üîJ- áÑ∏W áà°S
 É k≤jôa 35 ø«H øe IQÉàîe ¥ôa á°ùªN π°†aCG
 ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe øe É kcQÉ°ûe
 áμ∏ªªdGh  øjôëÑdG  áμ∏ªe  :π`̀ã`̀e  ,§``°``ShC’G
 á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªLh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 äGQÉeE’Gh ô£b ádhOh á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédGh
 »a á≤HÉ°ùªdG Iôμa π qãªàJh .IóëàªdG á«Hô©dG
 ,ájQGOE’G áÑ°SÉëªdG ∫Éée ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ
 º¡JGQÉ¡e QÉÑàN’ áªq«b á°Uôa ÜÉÑ°ûdG AÉ£YEGh
 »àdG  á«©bGƒdG  äÉjóëà∏d  ∫ƒ∏M  OÉ`̀é`̀jEG  »`̀a
 ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,∫ÉªYC’G ´É£b »a º¡¡LGƒJ
 ΩÉ`̀bQC’G  ió©àJ  á≤jô£H  πcÉ°ûªdG  ≈`̀dEG  ô¶ædG
 º¡fCG  ƒd  Éªc  ,»é«JGôà°SG  Üƒ∏°SCÉH  ô«μØàdGh

.∫ÉªYCG AÉcô°T hCG ¿hQÉ°ûà°ùe
 ¢ù«FôdG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ôÑY  ,¬à¡L  øeh
 óªëe  QƒàcódG  øjôëÑdG  ∂æμà«dƒÑd  …ò«ØæàdG
 ÜÓ£dG RGôMEÉH ¬JOÉ©°S øY …ô«°ù©dG º«gGôHEG
 á≤HÉ°ùªdG  √òg  »a  ¿B’G  ≈àM  áeó≤àe  πMGôe

 øëf{ :∫ƒ≤dÉH ±É°VCGh .»ª«∏bEG iƒà°ùe ≈∏Yh
 ™«é°ûJ  ≈∏Y  É kªFGO  ¢Uôëf  ∂æμà«dƒÑdG  »a
 á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÉæàÑ∏W
 ÉæHÓ£d  ójôf  øëæa  ,á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«ª«∏bE’Gh
 ,º¡LôîJ  πÑb  √ƒª∏©J  Ée  ≥«Ñ£Jh  á°SQÉªe
 á«é«JGôà°S’G  Éæà£N  ø`̀e  G kAõ``̀L  ó©j  ∂`̀dò`̀a
 º¡ÑgGƒe  RGô```̀HEGh  Éæ«éjôN  á©ª°S  õjõ©àd
 ≈∏Y  AGƒ°S  ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCGh  AÉcô°ûdG  ΩÉeCG

.z»dhódG hCG »ª«∏bE’G hCG »∏ëªdG iƒà°ùªdG
 πjõL  øY  …ô«°ù©dG  QƒàcódG  Üô`̀YCG  Éªc
 º¡eGõàdG  ≈∏Y  QÉ`̀ª`̀KE’G  ∂æÑd  √ôjó≤Jh  √ôμ°T
 ∫ÓN  º¡d  ¬àjÉYQh  ∂æμà«dƒÑdG  áÑ∏W  ºYóH

 ,á≤HÉ°ùªdG  »a  º¡àcQÉ°ûeh  »HO  ≈dEG  ºgôØ°S
 »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ø«ªbÉ£dG  Oƒ¡L  ≈∏Y  ≈`̀æ`̀KCG  Éªc
 áÑ∏£dG A’Dƒg áÄ«¡J »a ∂æμà«dƒÑdÉH …QGOE’Gh
 øe  »àdG  øjô°û©dGh  óMGƒdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡ªH
 ∂æμà«dƒÑdG  ádÉ°SQh  á`̀jDhQ  ≥≤ëJ  ¿CG  É¡fCÉ°T
 »Ñ∏Jh ,2019-2015 á«é«JGôà°S’G É¡à£Nh
 ,2018-2015 áeƒμëdG πªY èeÉfôH äÉ©∏£J
 øjôëÑdG  áμ∏ªe  á``̀ jDhQ  ≥«≤ëJ  »`̀a  º¡°ùJh

.2030
 áÑ∏£dG  ºjôμàH  …ô«°ù©dG  QƒàcódG  ΩÉ`̀bh
 »∏Y  :º``̀gh  ,á≤HÉ°ùªdG  »`̀a  Gƒ`̀cQÉ`̀°`̀T  ø`̀jò`̀dG
 ,ô`̀°`̀UÉ`̀f AÉ`̀«`̀∏`̀Yh ,¿É`̀Mô`̀ °`̀S »`̀∏`̀Yh ,ô`̀≤`̀°`̀ü`̀dG

 ó«°Sh  ,…ôμ°ùdG  ø«°ùMh  ,»fGôëÑdG  ø°ùMh
 ¬«LƒJh OÉ°TQEG  âëJ ∂dPh ,á¶aÉëªdG  óªëe

 .…QÉ°üfC’G AÉª«°T IPÉà°SC’G
 zø``̀«``̀jQGOE’G  ø«Ñ°SÉëªdG  ó`̀¡`̀©`̀e{  ¿É``̀ch
 ±ó¡H  ,Ω2012  ΩÉ`̀Y  »a  á≤HÉ°ùªdG  ≥∏WCG  ób
 »YÉ£b »a áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ™«é°ûJ
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  »`̀a  á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dGh  π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG
 ø«Ñ°SÉëªdG  ø«μªJh  ,É`̀«`̀≤`̀jô`̀aEGh  §``̀°``̀ShC’G
 õjõ©J øe áq«dÉªdG IQGOE’G ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh
 G kóMGh ó¡©ªdG ó©jh .∫ÉªYC’G áÄ«H øª°V AGOC’G
 πμ°ûH õ qcôJ »àdG ábƒKƒªdG äÉq«©ªédG ôÑcCG øe
.á qjQGOE’G áÑ°SÉëªdG áæ¡e õjõ©J ≈∏Y …ô°üM

QÉªKE’G ∂æH øe ºYóH

»HóH zádÉëdG á``°SGQód IMA{ á``≤HÉ°ùe äÉ«FÉ¡æd ∂``æμà«dƒÑdG π``gCÉJ

 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  ó`̀ qcCG

 IôFGódG  πãªe  á«dÉª°ûdG  á≤£æª∏d

 á«ªgCG  Qƒ°TÉY ¬∏dGóÑY á°SOÉ°ùdG

 IQGOEG  É¡H  âeÉb  »àdG  Iƒ£îdG

 áÄ«¡H »æWƒdG  çGô`̀à`̀dGh  QÉ``̀KB’G

 GôNDƒe QÉKB’Gh áaÉ≤ã∏d  øjôëÑdG

 ájôKC’G ™bGƒªdG øe OóY ôjƒ°ùàH

 ájôKCG  ™bGƒe  áKÓK  É¡æª°V  øe

.»dÉY á≤£æªH

 Oƒ``̀¡``̀L Qƒ```̀ °```̀TÉ```̀Y ø```̀ ª```̀ Kh

 áØ«∏N ∫BG óªëe âæH »e áî«°ûdG

 áaÉ≤ã∏d  øjôëÑdG  áÄ«g  ¢ù«FQ

 ájÉªMh  ¿ƒ°U  πLCG  øe  QÉKB’Gh

 IOÉ```YEGh  ,á``̀jô``̀KC’G  äÉÑ°ùàμªdG

 ¬μ∏àªJ  Ée  ≈`̀ dEG  QÉ`̀¶`̀fC’G  ¬«LƒJ

 ,≥jôY »fÉ°ùfEG çQEG øe øjôëÑdG

 ájôb  áfÉμe  õjõ©J  »`̀a  º¡°ùJh

 »a »MÉ«°Sh »aÉ≤K õcôªc »dÉY

.¢UÉN πμ°ûH øjôëÑdG áμ∏ªe

 ôjƒ°ùJ  á«∏ªY{  ¿CG  í°VhCGh

 ≈dhCG  Iƒ£N »dÉY øaGóeh ∫ÓJ

 ájÉªëd  í«ë°üdG  ≥jô£dG  ≈∏Y

 …ó©àdG  ø`̀e  á``̀jô``̀KC’G  ™`̀bGƒ`̀ª`̀dG

 á¶aÉëªdGh  äÉØ∏îªdG  »``̀eQh

 áμ∏ªe  ó`̀LGƒ`̀J  Rõ©j  Éªe  É¡«∏Y

 çGôàdG  á£jôN  ≈∏Y  øjôëÑdG

.z»ªdÉ©dG

 á«ªgCG{  ≈`̀ dEG  Qƒ°TÉY  âØdh

 »`̀dÉ`̀Y »``̀ a á```̀ jô```̀ KC’G ™``̀bGƒ``̀ª``̀ dG

 øe  ô`̀Ñ`̀cC’G  Ö«°üædG  âdÉf  »àdG

 äô°ûàfG  å«M  ,á«μ∏ªdG  øaGóªdG

 ¿ƒªdO  Qƒ°üY  »`̀a  ∫Ó`̀à`̀dG  ∂∏J

 »dÉY  QÉ`̀ KBG  â`̀dGRÉ`̀eh  ¢Sƒ∏jÉJh

 á°SGQóH  ø«ªà¡ªdG  QÉ¶fCG  ô°SCÉJ

 ,zá«fÉ°ùfE’G  IQÉ°†ëdGh ïjQÉàdG

 äGƒ£îdG  √ò`̀g  πãe  ¿CG  G kó`̀ ucDƒ`̀e

 áÄ«g  É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J  »`̀à`̀ dG  Oƒ``¡``é``dGh

 º¡°ùJ  QÉ`̀KB’Gh  áaÉ≤ã∏d  øjôëÑdG

 »`̀à`̀dG »`̀YÉ`̀ °`̀ ù`̀ ª`̀ dG õ``̀jõ``̀©``̀J »```̀a

 øjôëÑdG  áμ∏ªe  Qƒ°†M  ó`̀cDƒ`̀J

 ,»ªdÉ©dG  çGô`̀à`̀dG  á£jôN  ≈∏Y

 §«∏°ùJ  »a  º¡°ùJ  É¡fCG  GôÑà©e

 á«æjôëÑdG  QÉ``̀KB’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG

 ó©à°ùJ áμ∏ªªdG ¿CÉH Éª∏Y ,á«æ¨dG

 2017  πÑ≤ªdG  ΩÉ©∏d  ô«°†ëà∏d

 ¿Gƒæ©H  áÄ«¡dG  É¡àæ∏YCG  »`̀à`̀dGh

.zâμM ¿EG ÉfQÉKBG{

 áÄ«g ¿CG  ≈dEG  Qƒ°TÉY QÉ°TCGh

 É¡jód  QÉ``̀KB’Gh  áaÉ≤ã∏d  øjôëÑdG

 ¿CG ≥Ñ°S »àdG ™jQÉ°ûªdG øe OóY

 ´hô°ûe ÉgRôHCGh É¡ªgCGh É¡àæ∏YCG

 »dÉY »a ájôKC’G ™bGƒªdG ôjƒ£J

 ÖfÉL  ≈dEG  ,ò«ØæàdG  ô¶àæJ  »àdG

 ôjƒ£Jh  ø«£dG  ∞ëàe  ´hô°ûe

 »a  º¡°ùj  …ò`̀dG  QÉîØdG  ™fÉ°üe

 øe ¬«∏Y ®ÉØëdGh çGôàdG ájÉªM

.QÉKóf’G

 ô`̀ jƒ`̀ °`̀ ù`̀ à`̀ H ó``̀«``̀°``̀û``̀j á``̀ «``̀ dÉ``̀ ª``̀ °``̀ û``̀ dG …ó```̀ ∏```̀ H
zá``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG{ π``̀Ñ``̀b ø```̀e á````̀jô````̀KC’G ™``̀ bGƒ``̀ ª``̀ dG

.Qƒ°TÉY ¬∏dGóÑY |

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«μ∏ªdG  ájô«îdG  á°ù°SDƒªdG  âª¶f
 ¿õ«°S  Qƒ`̀a  ¥ó`̀æ`̀ah  ájô«îdG  á«æØdG  ¿ôaƒ°S  á°ù°SDƒe
.Égô°SCG øe Iô°SCG 100 »dGƒëd kÉ«fÉ°†eQ kGQÉ£aEG øjôëÑdG

 »àdG  á«©ªàéªdG  ácGô°ûdG  øª°V  á«dÉ©ØdG  √òg  »JCÉJ
 ∞∏àîe  ™e  á«μ∏ªdG  ájô«îdG  á°ù°SDƒªdG  É¡«∏Y  ¢UôëJ

 ,π`̀eGQC’Gh  ΩÉàjCÓd  äÉjÉYôdGh  äÉeóîdG  ô«aƒàd  äÉ¡édG
 »a  á«μ∏ªdG  ájô«îdG  ô°SCG  ¿õ«°S  QƒØdG  ¥óæa  ∑QÉ°T  PEG
 ôÑà©jh ,á∏«ªL á«fÉ°†eQ AGƒLCG »a QÉ£aE’G áÑLh ∫hÉæJ
 Ée πc »a kÉªFGO º¡°ùJ »àdG äÉ¡édG øe ¿õ«°SQƒØdG ¥óæa

.á«μ∏ªdG ájô«îdG ô°SCG ájÉYQh áeóN »a Ö°üæj

Iô°SCG  100`d  kGQÉ£aEG  º¶æJ  á«μ∏ªdG  ájô«îdG

 áaô©e AGô``KEG π``«dO Qó°üJ è``«∏îdG á``©eÉL
QÉ``ÑàN’G ô``jQÉ≤àH É``«∏©dG äÉ``°SGQódG á``Ñ∏W


