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?..ºYódG ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG ºg øe

 GOóY  ¿EG  ∫ƒ≤J  áaÉë°üdG  »a  ô°ûæJ  »àdG  QÉÑNC’G
 áæé∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf á°SÉFQ ¿ƒ°†aôj ÜGƒædG øe Gô«Ñc
 ’ »∏NGódG ôeC’G Gòg ¿CG Öjô¨dG ,ºYódG ¬«LƒJ IOÉYEG
 á°SÉFôdG ¿hójôJ ’ ºàæc GPEG ,¬ª°ùM ÜGƒædG ™«£à°ùj
 ≈àM ∞bƒeh …CGQ ºμd ¢ù«dCG ,¿hQô≤J øe ºàfCÉa ¿ÓØd

?á«∏NGódG ºμfhDƒ°T »a
 ,¬«≤ëà°ùe  ≈`̀ dEG  ¬dƒ°Uhh  ºYódG  ¬«LƒJ  IOÉ``̀YEG
 …ò`̀dG  ƒ`̀g  ,ô`̀ª`̀MCG  §`̀N  ∞``dCG  ¬«≤ëà°ùe  áª∏c  âëJh
 »a  ÜGƒæ∏d  ´ƒ°VƒªdG  Gòg  AÉL  ,ºμæe  ¢SÉædG  √ójôj
 ¬LƒdG  AÉe  ¢†©H  ßØëd  ájóg  ¬fCÉch  ô«NC’G  ≥eôdG

.áÑ≤dG √òg âëJ øe (…hÓÑdG) πc ºJQôe ¿CG ó©H øe
 πbC’G  ≈∏Y  ,¢ù∏éªdG  øe  ô«NC’G  ≥eôdG  »a  ºàfCG
 ÉØbƒe  ƒ``̀dh  º`̀μ`̀d  ô`̀cò`̀J  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  π©éj Gô```̀eCG  Gƒ`̀∏`̀©`̀aG
 áë∏°üe  »a  Ö°üJ  ’  Iô«ãc  ∞bGƒe  ó©H  øe  ,Gó`̀MGh

.ø«æWGƒªdG
 ¢ù∏ée  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ¢†©H  ø`̀Y  ¬`̀aô`̀©`̀f  …ò``̀dG
 »`̀ah á`̀aÉ`̀ë`̀°`̀ü`̀dG »`̀ a É`̀eÓ`̀c ¿ƒ`̀dƒ`̀≤`̀j º`̀ ¡`̀ fCG ÜGƒ``̀æ``̀dG
 äÉ°ù∏édG »a ¬°†«≤f ¿ƒdƒ≤j º¡æμd ,áeÉ©dG äÉ°ù∏édG

.âjƒ°üàdG »a º¡ØbGƒe É°†jCG ∂dP ∫ƒ≤Jh ,á°UÉîdG
?ºYódG ¬«LƒJ IOÉYE’ ÜGƒædG ¢ù∏ée ájDhQ »g Ée
 á£∏°ùdG øe ºμd Ωó≤j Ée ¿hô¶àæJ ΩCG ájDhQ ºμd πg

?¿ƒ°VhÉØàJ ∂dP ó©H øeh ájò«ØæàdG
 πeÉc  ™`̀e  ºμfEÉa  ∞`̀bƒ`̀eh  á``̀jDhQ  ºμd  øμJ  º`̀d  ¿EG
 ¿ƒ∏ãªJ  É`̀ª`̀fEGh  ,øjôëÑdG  π`̀gCG  ¿ƒ∏ãªJ  ’  ΩGô`̀à`̀M’G

.ºμ°ùØfCG
 á`̀dhó`̀dG  ¿EG  ∫ƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG  QÉ`̀ Ñ`̀NC’G  ¢†©H  äô°ûf
 ÖgòJh øjôëÑdG êQÉN ø£≤j øªY ºYódG πc ∞bƒà°S

!..√ó∏H »a ºYódG ∫GƒeCG πc ¬«dEG
 ,ôμÑªdG óYÉ≤àdG ≈dEG êôN øe ∑Éæg ,ºàaôY Gô«NCG
 á«LQÉN ∑ƒæH ≈∏Y ¬ÑJGQ ∫ qƒMh ,¿Éμ°SE’G â«H ôLCGh
 ,ÖJGhôdG  ¬d  ™aóJ  øjôëÑdGh  ,ó∏ÑdG  êQÉ`̀N  ¢ù∏Lh

?ádhódG øe ∫ƒÑ≤e Gòg πg ,É¡à«°ùæL πªëjh
 πc  Ωôàëfh  ,É`̀bÓ`̀WEG  ¢SÉædG  øe  ó`̀MCG  ó°V  Éæ°ùd
 øe  ∑Éæg  øμd  ,¬JOÉ«bh  ¬æWƒd  ¢ü∏îe  πch  ¿É°ùfEG
 ø«fGƒ≤dÉH  ÖYÓàj  ¿CG  π``̀LCG  ø`̀e  äGô`̀¨`̀ã`̀dG  π¨à°SG

.ó∏ÑdG êQÉN ƒgh A»°T πc ≈∏Y π°üëjh
 QÉ¶fCG ¬«dEG ¬LƒàJ Ée ôãcCGh Ωƒ«dG Éæ«æ©j Ée ôãcCG
 IOÉ`̀YEG  øe  ÜGƒ`̀æ`̀dG  ¢ù∏ée  ∞bƒe  ƒg  Ωƒ«dG  ¢SÉædG

.A»°T πc ¿hó°Uôj ¿ƒæWGƒªdG ,ºYódG ¬«LƒJ
 ’h ,Ió`̀MGh  á≤ÑW ≈dEG  Ögòj  ºYO  πc  ¿CG  ºdDƒªdG
 ,É¡«a  AÉª°S’G  πNój  øeh  ,É¡àªFÉb  ™°Vh  øe  ±ô©f
 áMGô°üH  ¬dƒ≤f  ô`̀eC’G  Gò`̀gh  ,É¡æe  AÉª°S’G  êôîjh

.í«ë°U ô«Z

 ,™ªàéªdG  »a  á≤ÑW  ô£NCG  »g  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG
 πª©J ádhódG ∞°SC’G ≥«ªY ™eh ,¿Gõ«ªdG áfÉeQ »gh
 ,áLÉàëe á≤ÑW ≈dEG É¡dƒëJh äGƒæ°S òæe É¡∏cBÉJ ≈∏Y
 ≈∏Yh  ,ó∏ÑdG  πÑ≤à°ùe  ≈∏Y  Gó`̀L  ô«£N  ô``eC’G  Gò`̀gh
 á≤Ñ£dG  ≈ª°ùJ  »àdG  á≤Ñ£dG  ≈∏Yh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G

.≈£°SƒdG »gh ,á«eÉëdG
 äÉ``̀eó``̀î``̀dG ø```̀e ø``̀jô``̀ë``̀Ñ``̀dG π``````̀gCG OÉ``̀©``̀Ñ``̀à``̀°``̀SG
 ƒg ºYO øe ádhódG ¬«£©J …òdG πc øeh ,äÉ°†jƒ©àdGh
 ,±GôWCÓd Éæ¡LƒJ ób ¿ƒμf ÉæfCG ≈°ûNCG ,IQƒ£îdG áªb

!!..ó°ùédG πªëj …òdG …ô≤ØdG Oƒª©dG ÉæcôJh
!..º«gGôHEG ¢SÉÑY ¿ƒaô©J ’ ºàfCG 

 º«gGôHEG  ¢SÉÑY  º°SG  ±ô©j  ’  ó«cCÉJ  πμH  ÇQÉ≤dG
 ¬Ñ∏b  áÑ«Wh  ¬bÓNCG  »a  ∞∏àîªdG  πLôdG  Gòg  ,π°†a
 Rô``̀HCG  ø`̀e  ¿É``̀c  º`̀«`̀gGô`̀HEG  ¢`̀SÉ`̀Ñ`̀Y  ,á∏«ªédG  ¬```̀MhQh
 òæe  É¡«a  πªY  ,zè«∏îdG  QÉÑNCG{`H  ø««æØdG  ø«LôîªdG

.óYÉ≤àdG ≈dEG Iôàa πÑb êôN ≈àM ,¢ù«°SCÉàdG ΩÉjCG
 ¬∏dG  ôØZ ,¬H QGƒL ≈dEG  ∫hC’G ¢ùeCG  π≤àfG ¢SÉÑY
 ô«îdG  ’EG  ¬æe ™ª°ùf  ºdh ¬æe ôf  ºd  …òdG  πLôdG  Gò¡d

.¬∏ªY Iô«°ùe ∫GƒW
 º°ùb  á∏©°T  ¿É`̀c  ,¬≤M  ¢SÉÑY  äÉª∏μdG  »aƒJ  ’
 IÉ©°ùdG  ¬Ñëj  ,™«ªédG  ™e  ∂ë°†j  ,»æØdG  êGô``NE’G
 º¡MRÉªjh  º¡ØWÓj  ¿É``c  ó≤a  ,Gô`̀«`̀ã`̀c  ¿ƒ`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G

.º¡à¨∏H º¡ª∏μjh
 ¢SÉÑY  πªM  äGƒæ°ùdGh  ¿É`̀«`̀MC’G  ø`̀e  ô«ãc  »`̀a
 êôîJ  ’  âfÉc  ,¬∏gÉc  ≈∏Y  zè«∏îdG  QÉÑNCG{  º«gGôHEG
 ƒg ,≈dhC’G ôéØdG äÉYÉ°S ≈àM √OƒLƒH ’EG áØ«ë°üdG
 ,óMCG ø«H ¥ôØj ’ ,É©«ªL ¢SÉædG Öëj ,∞∏àîe πLQ

.ábôØàdG äGô¶f ¢SÉædG ≈dEG ô¶æj ’h
 çóëJ  ób  âæc  ,¢SÉÑY  π«MQ  ≈∏Y  Gô«ãc  âfõM
 Ée ≈∏Y â°ù«d ¬àë°U âfÉch ,á£«°ùH ô¡°TCG  πÑb ¬©e
 ¢†©H ôcòJCG  ’ ¿B’G ÉfCG  »fQòYG »d ∫ƒ≤j ¿Éμa ,ΩGôj

!..ÉgÉ°ùfCGh AÉ«°TC’G
 ºd ,ô«¨àj ºd ,»∏°UC’G ÖgòdG ¿ó©e øe πLQ Gòg
 …òdG  º°ù≤dG  πNGO  ≈àM  Ö°üæe  ≈dEG  ™°ùj  ºd  ,∫óÑàj
 Iô«ãc ∞bGƒe ¬d âfÉc ,áª∏μdG ≈æ©ªH ¿É°ùfEG ƒg ,¬«a
 ,äÉYõa ∞bGƒe É¡∏ch ,áaÉë°üdG ™e »JÉjGóH »a »©e

!..∫ÉLôdG Qó≤J ∫ÉLôdGh ,∫ÉLQ ∞bGƒeh
 øμd  ÇQÉ≤dG  ¬aô©j  ’  …òdG  πLôdG  Gòg  ¬∏dG  ºMQ
 êôîJ ’ ¿É«MC’G  øe ô«ãc  »a âfÉc  zè«∏îdG  QÉÑNCG{
 ¬∏dG ∂ªMQ ,ìÉÑ°üdG ≈àM √ô¡°ùHh ,¬jOÉjCG äÉ°ùª∏H ’EG
 ,∂«Ñëeh ∂∏gCGh ,∂FÉæHCG Üƒ∏b ≈∏Y í°ùeh ,¢SÉÑY Éj
 ádÉ°UC’Gh áÑ«£dGh ¥ÓNC’G º©fh ,πLôdG º©f âæc ó≤a

 !!..…ôéJ ∂eO »a »àdG

ÊÉjõdG ÜÉgƒdGóÑY ΩÉ°ûg riffa3al3z@gmail.com

 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀H ¢```̀ù```̀eCG â``ª``à``à``NG
 IQhó`̀dG  äÉ«dÉ©a  »Hô©dG  è«∏îdG
 …ò``̀dG á`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ωƒ``̀ j ø``̀e á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG
 á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c ¬ª¶æJ
 ôjƒ£J  èeÉfôH  ¥É«°S  »a  É kjƒæ°S
 á«aGôàM’Gh  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG
 á©eÉédÉH  ø«°SQGódG  Ö£dG  áÑ∏£d
 º`̀gó`̀jhõ`̀Jh º`̀¡`̀JGô`̀Ñ`̀N AGô``````̀KEGh
 º¡æμªJ  »àdG  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdÉH
 ,É`̀«`̀∏`̀©`̀dG º``̀¡``̀aGó``̀gCG ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J ø``̀e
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGOÉ«≤dG  ±É°ûàcGh

.IóYGƒdG
 Ö£dG  º°ùb  á°ù«FQ  â`̀dÉ`̀bh
 Ωƒ∏©dGh  Ö£dG  á«∏c  »a  »°ùØædG
 »Hô©dG  è«∏îdG  á©eÉéH  á«Ñ£dG
 ¿EG  »fÉ£ë≤dG  AÉØ«g  IQƒ`̀à`̀có`̀dG
 ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d »JCÉj áæ¡ªdG Ωƒj
 ôjƒ£J èeÉfôH ¥É«°S »a »dGƒàdG
 á«aGôàM’Gh  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG
 º¡JGôÑN AGôKEG ±ó¡H Ö£dG áÑ∏£d
 ±ô©àdG  ∫Ó``̀N  ø`̀e  ,º`̀¡`̀JGQÉ`̀¡`̀eh
 øe áÑîæd  á``̀jô``̀K  ÜQÉ``̀é``̀J  ≈`̀∏`̀Y
 øjòdG  ø«é«∏îdG  ø«jQÉ°ûà°S’G

.áæ¡ªdG Ωƒj »a GƒcQÉ°T
 PÉ``̀à``̀°``̀SCG ∫É````̀ b ,¬``̀ Ñ``̀ fÉ``̀L ø```̀e
 á«∏μH  óYÉ°ùªdG  áeÉ©dG  áë°üdG
 QƒàcódG  á«Ñ£dG  Ωƒ∏©dGh  Ö£dG
 ∫ÉÑbE’G  ¿EG  »fÉjõdG  óªM  ¿Éª∏°S
 ¥É`̀a ΩÉ`̀©`̀dG Gò``̀g á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 ≈∏Y G kô°üà≤e ó©j ºdh ,äÉ©bƒàdG
 ,»Hô©dG  è«∏îdG  á©eÉL  ÜÓ``W
 ≥jô£dG  »a  ô«°ùf  ÉæfCG  ócDƒj  Ée
 √ò`̀g  »`̀a  ∑QÉ°T ó≤a  .í`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG
 Ö£dG  á«∏c  É¡àª¶f  »àdG  IQhó`̀ dG
 ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  á«Ñ£dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh
 ø«éjôîdG á£HGQh áÑ∏£dG ¢ù∏ée
 IóY  ø`̀e  ÉKóëàe  14  á©eÉédÉH
 á«é«∏N  á`̀«`̀ë`̀°`̀U  äÉ``°``ù``°``SDƒ``e
 áμ∏ªªdGh  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áμ∏ªe  ø`̀e
 âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 165  Égô°†Mh  ,¿ÉªY  áæ£∏°Sh
 øe É`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀N É``̀é``̀jô``̀Nh É``Ñ``dÉ``W
 »a Ö``£``dG äÉ`̀«`̀∏`̀μ`̀H ø``«``°``SQGó``dG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh  øjôëÑdG

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód
 Ωƒ`̀j äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀a »``a çó``ë``Jh

 øe  …ó¡ªdG  Qó`̀H  QƒàcódG  áæ¡ªdG
 »æWÉÑdG  Ö£dG  øY  âjƒμdG  ádhO
 â°Vô©à°SGh  ,»àjƒμdG  OQƒÑdGh
 ¢`̀Uô`̀a ó``̀jô``̀a º``̀jô``̀e IQƒ``̀ à``̀có``̀ dG
 á«Ñ£dG  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ÖjQóàdG
 çóëJ  Éª«a  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a
 äGƒ£îdG øY ∞jô°T ôªY QƒàcódG
 øμªà«d  É``¡``YÉ``Ñ``JG  Ö``é``j  »``̀à``̀dG
 πª©dG øe êôîàdG åjóM Ö«Ñ£dG
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »a  ÜQó`̀à`̀dGh
 ø«eCG QƒàcódG çóëJh ,á«μjôeC’G
 Éª«a ,»Hô©dG OQƒÑdG øY »°Vƒ©dG
 â«°ûHƒH  ídÉ°U  QƒàcódG  çóëJ
 AÉ`̀ Ñ`̀WCÓ`̀ d Ö``̀jQó``̀à``̀dG ¢``̀Uô``̀a ø``̀Y
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  ø««é«∏îdG
 ∫ƒ°üëdG  á`̀«`̀dBG  ø`̀Yh  ájOƒ©°ùdG

.…ƒ©°ùdG OQƒÑdG ≈∏Y
 ,¬```````̀ JGP ¥É````«````°````ù````dG »```````̀ ah
 ΩGô¡H  á«eÉ°S  IQƒàcódG  â°ûbÉf
 ¬éeÉfôHh  á∏FÉ©dG  ÖW  πÑ≤à°ùe
 áë°üdG  IQGRh  ió``̀d  »`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG
 â°Vô©à°SGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªªH
 äÉeóN  »fÉæ°ùdG  ΩÉ¡°S  IQƒàcódG

 »`̀fÉ`̀ª`̀©`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG ±Gó```````̀gCGh
 ¢Uôah  á«Ñ£dG  äÉ°UÉ°üàNÓd
 ¥ÉëàdÓd  ø««é«∏îdG  AÉ``̀Ñ``̀WC’G
 πc  çóëJh  ,á«ÑjQóàdG  ¬éeGôÑH
 øY  Ó`̀ª`̀dG  á°ùjÉe  IQƒ`̀à`̀có`̀dG  ø`̀e
 Qƒ`̀à`̀có`̀dGh ,»`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Ñ`̀dG OQƒ`̀ Ñ`̀ dG
 ,…óæμdG  OQƒÑdG  øY  ¢ù«FQ  øªjG
 ¿Éª∏°S  QƒàcódG  ¢Vô©à°SG  Éª«a
 ,∫É`̀Ø`̀WC’G  Ö`̀W  πÑ≤à°ùe  áØ«∏îdG
 »°SÉÑ©dG  ôeÉK  QƒàcódG  çóëJh
 áMGôédG  ¢ü°üîJ  äÉjóëJ  øY
 IQƒàcódG â°Vô©à°SG Éª«a ,áeÉ©dG

 ¢ü°üîJ  ¥É`````̀ aBG  ó`̀ª`̀ë`̀e  º``̀jô``̀e
 QƒàcódG  Ωóbh  ,IO’ƒ`̀dGh  AÉ°ùædG
 øY  Gõ`̀Lƒ`̀e  É°VôY  ¬∏dGóÑY  ôªY
 …Oƒ©°ùdG  OQƒÑ∏d  ºjó≤àdG  á«Ø«c
 ÖjQóàdG  ¢`̀Uô`̀ah  øjôëÑdG  ø`̀e
 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a
 ¿Éª∏°S  QƒàcódG  ¥ô£J  Gô`̀«`̀NCGh
 »a á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG ≈dG »fÉjõdG
 AÉÑWC’G  ¢Uôah  »Ñ£dG  ™ªàéªdG
 ô«à°ùLÉªdG  èeGôÑH  ¥Éëàd’G  »a
 øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  √GQƒàcódGh

.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh

 ¿ƒ`̀°`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀j ø`̀«`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG ø`̀ «`̀ jQÉ`̀ °`̀ û`̀ à`̀ °`̀ S’G ø``̀ e á`̀ Ñ`̀ î`̀ f
è`̀«`̀∏`̀î`̀dG á`̀ ©`̀ eÉ`̀ é`̀ H zá`̀ æ`̀ ¡`̀ ª`̀ dG Ωƒ```j{````H á`̀ «`̀ Ñ`̀ £`̀ dG º`̀ ¡`̀ HQÉ`̀ é`̀ J

 ø«°ù°SDƒªdGh  AÉ°†YC’G  Qƒ°†ëH
 á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀dG …QÉ``````̀JhQ …OÉ````̀ f ó``≤``Y
 ¢ù∏ée  ÜÉîàf’  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G
 ∂`̀dPh  2019  `  2018  ΩÉ©∏d  IQGOE’G
 á≤£æªdÉH  Ö«dƒJ  ¿ódƒ≤dG  ¥óæa  »a

.á«°SÉeƒ∏HódG
 äÉ`̀HÉ`̀î`̀à`̀f’G è`̀FÉ`̀à`̀f äô``Ø``°``SCGh
 ódÉN  ø`̀H  ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ï«°ûdG  Rƒ``̀a  ø`̀Y
 ,…OÉ`̀æ`̀dG  ¢ù«FQ  Ö°üæªH  áØ«∏N  ∫BG
 Ö°üæªH  π«YÉª°SG  Iô`̀«`̀eCG  Ió«°ùdGh
 ó«ÑY  ±ô°TCG  ó«°ùdGh  ,¢ù«FôdG  ÖFÉf
 ΩôcCG ó«°ùdGh ,»dÉªdG ø«eC’G Ö°üæªH
 ó«°ùdGh  ,ô°ùdG  ø«eCG  Ö°üæªH  …ô«N
 ¢`̀ù`̀«`̀FQ Ö`̀°`̀ü`̀æ`̀ª`̀H á``̀LÉ``̀î``̀dG ó`̀ª`̀ë`̀e
 Ió`̀«`̀°`̀ù`̀dGh ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG á`̀eó`̀N á`̀æ`̀é`̀d
 áæéd  ¢ù«FQ  Ö°üæªH  …Qõ`̀≤`̀dG  ≈æe
 ƒHCG  ΩÉ°ûg  ó«°ùdGh  ,…OÉædG  äÉeóN
 ,º`̀°`̀SGô`̀ª`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö°üæªH  í`̀à`̀Ø`̀dG

 Ö°üæªH  …Qƒ°üæe  ø°ùM  ó«°ùdGh
 Ió«°ùdGh  ,áeÉ©dG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ
 äÉbÓ©dG  ¢ù«FQ Ö°üæªH »bÉH  Éª«°S
 π°ü«a  ó`̀«`̀°`̀ù`̀dGh  ,ΩÓ````̀Y’Gh  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 äÉ``bÓ``©``dG ¢``ù``«``FQ Ö`̀°`̀ü`̀æ`̀ª`̀H á``æ``L

 ∫ƒ`̀ª`̀jO É`̀à`̀°`̀Sƒ`̀c ó`̀«`̀°`̀ù`̀dGh á``«``dhó``dG
.á«æ¡ªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ  Ö°üæªH
 íª£f  ÉæfCÉH  …OÉædG  ¢ù«FQ  ìô°Uh
 AÉ`̀ °`̀SDhQh  ¢ù∏éªdG  πμ°ûj  ¿CG  ≈``dG
 áª«b  …OÉædG  »a  AÉ°†YC’Gh  ¿Éé∏dG

 áeóîdG áaÉ≤K ô°ûf »a πª©∏d áaÉ°†e
 äÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«©ªàéªdG
 á«eƒμëdG äÉ¡édGh áeÉ©dGh á°UÉîdG
 áªFÉ≤dG  á«∏gC’Gh  á«ª°SôdG  äÉ¡édGh
 á«ªæàdG  »a  á«∏©ØdG  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y

 ™e  ácGô°ûdG  CGóÑe  »æÑJh  áeGóà°ùªdG
 …OÉædG  QhO  íÑ°ü«d  ∂dPh  .™ªàéªdG
 ôÑcCG  GQhO  ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dGh
 π«©Øàd  …ƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  π«©Øàd

.™ªàéªdG √ÉéJ ÉæàdÉ°SQ

2019-2018 »``eÉ©d Ió``jóédG ¬``JQGOEG Ö``îàæj á«fÉª∏``°ùdG …QÉ``JhQ

 ó`̀ FÉ`̀≤`̀ dG »``̀∏``̀Y ó`̀ª`̀ë`̀e ¢```̀SCGô```̀J 
 äÉeƒ∏©ªdG  áÄ«¡d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ¢`̀ù`̀eCG ,á``̀«``̀fhô``̀à``̀μ``̀dE’G á``eƒ``μ``ë``dGh
 õcGôe  º««≤J  áæé∏d  »fÉãdG  ´ÉªàL’G

 .á«eƒμëdG áeóîdG
 iô``L ,´É``̀ ª``̀ à``̀L’G á``̀ jGó``̀ H »``̀ a
 ∫ÉªYC’  á«∏NGódG  áëFÓd  ¢VGô©à°SG
 QGô`̀bEGh  ¢VGô©à°SG  ºK  øeh  ,áæé∏dG
 áeóîdG  º`̀jó`̀≤`̀J  õ`̀cGô`̀e  º««≤J  á`̀£`̀N
 á`̀eÉ`̀©`̀dG äGOÉ````̀ °````̀ TQE’Gh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 ºàJ  ¿CG  Qô≤ªdG  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdGh
 πc  »a  ø«YRƒe  ,Gõcôe  60  »dGƒëd
 ¿ƒμ«°S  å«M  ,áμ∏ªªdG  äÉ¶aÉëe
 øe á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ≈`̀∏`̀Y »`̀æ`̀Ñ`̀e º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG
 á«°ù«FQ  äÉ`̀Ä`̀a  ¢ùªN  »`̀a  ô«jÉ©ªdG
 ≈``̀dEG ∫ƒ`̀ °`̀Uƒ`̀ dG á`̀dƒ`̀¡`̀°`̀S »``̀a π`̀ã`̀ª`̀à`̀J
 áÄ«Hh  ,áeóîdG  »a  õ«ªàdGh  ,õcôªdG
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,¬``JQGOEG  á°SÓ°Sh  õcôªdG

.á≤Ñ£ªdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG á«∏YÉa
 É kWƒ°T  â©£b  ób  áæé∏dG  âfÉc  
 ,ΩÉ`̀¡`̀ª`̀ dG ø``̀e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J »``̀a
 ≥`̀jô`̀Ø`̀dG π`̀«`̀μ`̀°`̀û`̀J ø``̀e â`̀¡`̀à`̀fG å`̀«`̀M
 º««≤àdG  ≥`̀ jô`̀ah  º««≤à∏d  …õ`̀cô`̀ª`̀dG
 á°TQh  ø«≤jôØ∏d  âª¶fh  »fGó«ªdG
 ™`̀jRƒ`̀J Ö`̀fÉ`̀L ≈```dEG ,á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J π`̀ª`̀Y
 áYƒªée  Ö∏£H  á«æ©ªdG  äÉfÉÑà°S’G
 áeóîdG  õcGôe  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ªdG  øe
 º¡ãMh  á«eƒμëdG  äÉ¡é∏d  á©HÉàdG

 øe  ¬`̀fCG  É kª∏Y  ,ÜhÉéàdG  áYô°S  ≈∏Y
 »FóÑªdG  º««≤àdG  ≥∏£æj  ¿CG  Qô≤ªdG
 ≈`̀ dEG á`̀aÉ`̀ °`̀VE’É`̀H.ΩOÉ`̀≤`̀ dG ô`̀jGô`̀Ñ`̀a »`̀a
 ó¡©e  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH  ,∂`̀dP
 áeóN èeÉfôH ìôW ºJ áeÉ©dG IQGOE’G
 ∫hC’G ∞°üdG »ØXƒe ÖjQóàd AÓª©dG
 ,õ`̀cGô`̀ª`̀dG  »`̀a  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  »eó≤e  ø`̀e
 ó¡©ªdG  Ωó`̀≤`̀«`̀°`̀S  ,á``̀jõ``̀eQ  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀Hh
 ΩÉ©dG  ∫ÓN äÉ©aO  ™HQCG  ≈∏Y ¬JGQhO
 πjôHCGh  ,¢SQÉeh ,ôjGôÑa  »a  áYRƒe
 èeÉfôÑdG  QÉ```WEG  πªà°ûj  ,ô`̀Hƒ`̀à`̀cGh
 ø«ØXƒªdG  äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ΩÉ©dG
 ºjó≤J »a õ«ªàdG ∫Éée »a á«°SÉ°SC’G
 ºjó≤J  »a  ≥dCÉàdGh  AGOC’Gh  ,áeóîdG
 ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG ÖfÉL ≈dEG ,áeóîdG
 ¿CÉ`̀H  É`̀ kª`̀∏`̀Y  ,º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dGh  á©HÉàªdG  ™`̀e

 º««≤àdG ô«jÉ©e øª°V êQóæj ÖjQóàdG
.õcGôª∏d

 äÉ«dB’G  ≈∏Y  áæé∏dG  â©∏WG  Éªc
 õcGôe  ∞«æ°üJh  èjƒààd  áMôà≤ªdG
 äÉÄa  çÓ`̀K  ≈``dEG  á«eƒμëdG  áeóîdG
 QóéJ.ô«jÉ©ªdG  ≈∏Y  kAÉæH  ,AGOCG  õ q«ªJ
 õcGôe  º««≤J  áæéd  ¿CG  ≈`̀ dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G
 ó©H É¡∏«μ°ûJ ºJ ób á«eƒμëdG áeóîdG
 2017  áæ°ùd  (9)  ºbQ  QGô≤dG  Qhó°U
 ô`̀«`̀eC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ø`̀e
 ó¡©dG  »dh áØ«∏N ∫BG  óªM øH ¿Éª∏°S
 ∫hC’G Ö`̀FÉ`̀æ`̀dG  ≈`̀∏`̀YC’G ó`̀FÉ`̀≤`̀dG  Ö`̀FÉ`̀f
 É¡°SCGôj  ,AGQRƒ````̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd
 äÉeƒ∏©ªdG  áÄ«¡d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ájƒ°†Yh  ,á«fhôàμdE’G  áeƒμëdGh
 ó`̀ª`̀MCG ø``H ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ø``e π``c

 øjôëÑdG  õcôe  øY  kÓãªe  áØ«∏N  ∫BG
 á«dhódGh  á«é«JGôà°S’G  äÉ°SGQó∏d
 IQƒàcódGh ,(¢ù«FôdG ÖFÉf) ábÉ£dGh
 áÄ«g  øY  kÓãªe  »μë°†ªdG  ôgGƒL
 QƒàcódGh  ,ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  IOƒL
 õ`̀cô`̀e ø```̀Y kÓ``̀ã``̀ª``̀e OGõ```̀¡```̀H ó``ª``ë``e
 ∫ÉªL  ó«°ùdGh  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G
 áeóîdG  ¿Gƒ```̀jO  ø`̀Y  kÓ`̀ã`̀ª`̀e  …ƒ`̀∏`̀©`̀dG
 »æ¨dGóÑY  óªMCG  QƒàcódGh  ,á«fóªdG
 äÉ°SGQó∏d  øjôëÑdG  ó¡©e  øY  kÓãªe
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«dÉªdGh  á«aô°üªdG
 á∏°U  ácô°T  øY  kÓãªe  ÜÉ°ü≤dG  ióf
 kÓãªe  ôbÉH  óªëe  QƒàcódGh  ,è«∏îdG
 óªMCG  ó«°ùdGh  øjôëÑdG  á©eÉL  øY
 á«dÉªdG  IQGRh  ø`̀Y  kÓãªe  »°Vƒ©dG

 .(ô°ùdG ø«eCG)

 õcGôªdG º««≤J áæé∏d »fÉãdG ´ÉªàL’G ¢SCGôàj óFÉ≤dG

á``«eƒμëdG  á``eóîdG  º``jó≤J  õ``cGôe  º``««≤J  á``£N QGô``bEG

 ï«°ûdG  AÉ`̀ æ`̀ eC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á`̀jÉ`̀YQ  âëJ
 øjôëÑdG á«∏c âeÉbCG ,áØ«∏N ∫BG õjõ©dGóÑY øH ΩÉ°ûg
 äGOÉ¡°ûdG ™jRƒJ πØM (øjôëÑdG ∂æμà«dƒH) á«æ≤àdG
 IQGOEG  ¢SƒjQƒdÉμH  áÑ∏W  øe  É kÑdÉW  71  ƒëf  ≈∏Y
 Gƒ∏ªcCG  øjòdG  (BILM)  á«ªdÉ©dG  äÉ«à°ùLƒ∏dG
 ó¡©e ø``̀e á`̀ «`̀ dhó`̀ dG IOÉ`̀¡`̀ °`̀û`̀ dGh Ωƒ`̀ ∏`̀ Hó`̀ dG ìÉ`̀é`̀æ`̀H
 Ωƒj ∂dPh ,(CILT) π≤ædGh äÉ«à°ùLƒ∏d OôJQÉ°ûJ
 »a  …QÉédG  ôjÉæj  10  ≥aGƒªdG  »°VÉªdG  AÉ`̀©`̀HQC’G
 .≈°ù«Y  áæjóe  »a  ∂æμà«dƒÑdG  ΩôëH  øjôëÑdG  áYÉb
 AÉæeC’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf  πØëdG  »YGQ ÜÉfCG  óbh
 ,áÑ∏£dG  ºjôμàd  …ô«°ù©dG  º«gGôHEG  óªëe  QƒàcódG
 ,ájò«ØæàdG  IQGOE’G  AÉ°†YCG  øe  OóY  Qƒ°†ëH  ∂`̀dPh
 ó¡©e øY ø«∏ãªe ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áÑ∏£dG QƒeCG  AÉ«dhCGh

.π≤ædGh äÉ«à°ùLƒ∏d OôJQÉ°ûJ
 É¡°ù«FQh á«∏μdG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øY áHÉ«fh
 äÉeóîdGh ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ó«ªY ¬LƒJ ,…ò«ØæàdG
 »fÉ¡àdG  ¢üdÉîH  ,Öjh  ¿ƒL  QƒàcódG  á«à°ùLƒ∏dG
 …ò`̀dG  ,»`̀ª`̀ jOÉ`̀ cC’G  RÉ``é``fE’G  Gò``g  ≈∏Y  ø«éjôî∏d
 á∏eÉ©dG  …ó`̀jC’É`̀H  πª©dG  ¥ƒ°S  Ohõ`̀j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe
 áHƒ∏£ªdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  π`̀c  ∂∏àªJ  »àdG  ,á«æjôëÑdG
 É k«dÉM  ó¡°ûj  …ò`̀ dG  ,…ƒ«ëdG  ´É£≤dG  Gò`̀g  πÑb  ø`̀e
 .ÉgOÉ°üàbÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  ∫hó`̀dG  ø«H  É keóàëe  É k°ùaÉæJ
 á°ù°SDƒªdG  É¡fCÉH  ôîØàd  øjôëÑdG  ∂æμà«dƒH  ¿CGh
 Gòg  ≥∏£J  »àdG  á≤£æªdG  »`̀a  Ió«MƒdG  á«ª«∏©àdG
 ¿ƒμJ ¿CGh ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒàªdG èeÉfôÑdG
 É¡ªjó≤àH áμ∏ªªdG OÉ°üàbG á°†¡f »a ø«ªgÉ°ùªdG óMCG

 ó¡©e  IOÉ¡°ûH  Ωƒ`̀«`̀dG  ø«LƒàªdG  ∫É`̀ã`̀eCG  ø«éjôN
 ±ôà©e IOÉ¡°T »gh ,π≤ædGh äÉ«à°ùLƒ∏d OôJQÉ°ûJ
 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG »a á≤Ñ£eh É¡H
 ∂æμà«dƒÑdG ™°†j Ée Gògh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a
 á«é«JGôà°S’G  É¡à£N  ò«Øæàd  í«ë°üdG  QÉ°ùªdG  »a
 πªY  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ™`̀e  á`̀≤`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG  ,Ω2019  –  2015
 Rô`̀ HCG  ó``̀MCG  É¡∏©éjh  ,2018  –  2015  áeƒμëdG
.2030 øjôëÑdG áμ∏ªe ájDhQ ≥«≤ëJ »a ø«ªgÉ°ùªdG
 πjõédG  ôμ°ûdÉH  Ö`̀jh  ¿ƒ`̀L  QƒàcódG  ¬LƒJh
 øjòdG π≤ædGh äÉ«à°ùLƒ∏d OôJQÉ°ûJ ó¡©e »∏ãªe ≈dEG
 ≈dEGh ,RQÉÑdG  RÉéfE’G  Gòg »a ô«ÑμdG  QhódG  º¡d  ¿Éc
 á`̀jQGOE’Gh  á«ªjOÉcC’G  ø«àÄ«¡dGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G
 ´É£≤dG  øe  AÉcô°ûdG  ≈dEGh  ,øjôëÑdG  ∂æμà«dƒH  »a

 ôjƒ£J  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  GƒªgÉ°S  øjòdG  »YÉæ°üdG
 º¡d á°UôØdG áMÉJEG ∫ÓN øe É¡∏≤°Uh áÑ∏£dG äGQÉ¡e

.º¡JÉcô°T »a ÖjQóà∏d
 »àdG  ègÉæªdÉH  Qƒ°†ëdG  OÉ`̀ °`̀TCG  ,º``̀gQhó``̀Hh
 áãjóëdG  Ö«dÉ°SC’G  ÉgOÉªàYGh  ∂æμà«dƒÑdG  É¡eó≤J
 »cÉëªdGh  äÓμ°ûªdG  π`̀M  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdG  »`̀a
 ójhõJ »a º¡°ùj …òdG  ôeC’G  ,á«≤«≤ëdG  πª©dG  áÄ«Ñd
 ¥ƒ°S  πÑb  øe  áHƒ∏£ªdG  äGQÉ¡ªdG  ™«ªéH  áÑ∏£dG
 Qƒa  ¬«a  •GôîfÓd  øjõgÉL  º¡∏©éJ  »àdGh  ,πª©dG
 ,Ω2012 ΩÉY òæe ¬fCG  ,√ôcP ôjóédG øeh .º¡LôîJ
 øe  á«dhódG  IOÉ¡°ûdGh  Ωƒ∏HódG  GƒdÉf  øe  Oó`̀Y  ≠∏H
 ƒëf (CILT) π≤ædGh äÉ«à°ùLƒ∏d OôJQÉ°ûJ ó¡©e

.∂æμà«dƒÑdÉH äÉ«à°ùLƒd ÖdÉW 500

á«ªdÉ©dG äÉ«à°ùLƒ∏dG ¢SƒjQƒdÉμH áÑ∏W øe 71 èjôîàH πØàëJ ∂æμà«dƒÑdG

(إنا � وإنا إليه راجعون)

بسم ا
 الرحمن الرحيم

«يا أيتها النفس المطمئنة ارجعي إلى ربك راضية 
مرضية فادخلي في عبادي وادخلي جنتي»

«صدق ا
 العظيم»

≈dÉ©J ˆG áªMQ ≈dEG â∏≤àfG

 …QGƒμdG óªëe øH OGDƒa âæH AÉª°SCG
É keÉY z25{ õgÉæj ôªY øY

 …RÉ©àdG πÑ≤ oJ

¥ôëªdÉH »∏Y øH ∫BG á∏«Ñb ¢ù∏éªH
 AÉKÓãdG Ωƒ«dG øe AGóàHG

2018 ôjÉæj18 ¢ù«ªîdG ≈dEG

 ,¬fGôØZh ¬àªMQ ™°SGƒH ˆG Égó sª¨J

.¬JÉæL í«°ùa É¡æμ°SCGh


